i

ASSORISORSE

Risorse Naturali ed Energie sostenibili

Relazione attivita 2022

Assemblea Generale — 20 settembre 2023

Attivita istituzionale e organizzativa

Nel 2022 sono stati rinnovati gli organi statutari dellAssociazione, ad eccezione del Presidente gia
confermato nel 2021. Sono stati nominati Davide Usberti Vice Presidente del Settore Risorse
Naturali del Sottosuolo e Giacomo Rispoli Vice Presidente del Settore Carbon Neutrality & Circular
Economy, Eugenio Salvaia per il Settore Minerario (sostituito poi da Tiziano Mestriner) e
confermato Leonardo Brunori Vice Presidente del Settore Servizi. Rinnovato il Consiglio Generale,
i Consigli di Settore e i Collegi di Proboviri e Revisori. Per i dettagli visitare il sito
http://www.assorisorse.org/chi-siamo/organizzazione/

Nel corso del 2022 I'Associazione ha svolto la sua attivitd seguendo gli indirizzi stabiliti dai suoi
organi statutari, riunitisi in diverse occasioni. In particolare:

— I'’Assemblea Generale si € riunita 2 volte;
— il Consiglio Generale si € riunito 2 volte;

— i Consigli di Settore si sono riuniti, rispettivamente - il Settore Risorse Energetiche del
Sottosuolo 5 volte; il Settore Servizi 10 volte; il Settore Minerario 5 volte. Una riunione del
Settore Carbon Neutrality & Circular Economy.

Per quanto riguarda le Linee Guida in materia Antitrust adottate dall’Associazione, nel quadro delle
attivita svolte nel corso del 2022, non sono state rilevate particolari difficolta nel garantire
I'ottemperanza delle regole.

Rapporti con le Istituzioni

Nel 2022 si sono tenuti diversi incontri istituzionali di alto livello, in particolare per il rilancio del
ruolo del gas domestico per la transizione energetica e per analizzare le possibili azioni volte a
stimolare la produzione nazionale. Presentata una fotografia dell'effetto del PiTESAI sui titoli attuali
elaborata attraverso I'analisi di dettaglio dei titoli minerari fornita dagli Operatori Associati.

Inoltre, Assorisorse € entrata a far parte del Tavolo Interministeriale sulle Materie Prime Critiche e
ai vari sottotavoli tecnici.

Rapporti con il sistema di rappresentanza

Sistema Confindustria: &€ proseguita la partecipazione dei vertici di Assorisorse ai Gruppi Tecnici di
Confindustria, in particolare del Presidente al GT Energia e del VP del Settore Servizi al GT
Internazionalizzazione. Sono stati mantenuti i contatti con la Direzione Generale e i Direttori del
Sistema, con le Associazioni territoriali e con I'area Marketing.



http://www.assorisorse.org/chi-siamo/organizzazione/

Confindustria Energia: nella Federazione, Assorisorse - che € rappresentata dal Presidente e dai
Vice Presidenti del Settore RES e del Settore Servizi in qualita di membri del Consiglio Generale -
ha partecipato attivamente a tutte le iniziative, sia quelle relative alle Relazioni Industriali che
quelle legate ai Rapporti Istituzionali e studi. In particolare, I'Associazione ha contribuito
attivamente alla terza edizione dello studio “Infrastrutture energetiche — Sviluppo sostenibile e
circolare” con il supporto di PwC.

Organizzazioni internazionali

Assorisorse aderisce e partecipa a:

— UN Global Compact: l'iniziativa delle Nazioni Unite volta ad incentivare le aziende a mettere in
atto azioni e politiche sostenibili, nel rispetto dei principi SDGs.

— IMA-Europe (Industrial Minerals Association), che si occupa di monitoraggio e supporto alle
attivita UE sulle tematiche inerenti i minerali industriali. Assorisorse partecipa al Board di
Eurosil (produttori europei di silice) e coordina 'European Minerals Day in ltalia.

— Oil and Gas Climate Initiative (OGCI), come supporter dell’iniziativa “Aiming for Zero Methane
Emissions” legata, in particolare, al clima e alla maggiore disponibilita di gas. OGCI &
un’organizzazione internazionale che comprende 12 aziende dell'industria petrolifera e del gas
che ha il mandato di lavorare insieme per “accelerare la riduzione delle emissioni di gas serra”
a pieno sostegno dell’accordo di Parigi e dei suoi obiettivi.

Attivita

Nel corso dell’anno particolare risalto alla collaborazione tra aziende diverse, portando a
valorizzare le competenze complementari necessarie per affrontare (i) i progetti strumentali alla
transizione, (ii) la loro fattibilita operativa e (iii) i nuovi modelli di business.

Le attivita realizzate attraverso i Gruppi di Lavoro sono state il biglietto da visita dell'Associazione.
Tra queste vanno sottolineate in quanto pilastri dell'attivita 2022:

1. |l riconoscimento mondiale della filiera Assorisorse attraverso la partecipazione a Gastech-
Milano come co-Host

La rimessa in gioco della produzione di gas naturale "a km-zero"

Il posizionamento dell'approccio industriale per I'abbattimento delle Emissioni di Metano
L'individuazione dei modelli di business per le imprese protagoniste della filiera Idrogeno
L'allargamento dello Schema Zero Waste alle esigenze di integrazione nei territori.

o rowbd

I 2022 ha visto I'Associazione protagonista anche di diverse altre iniziative:

— avvio di contatti regolari con ICE/ITA sul fronte dei finanziamenti di Fiere e Missioni

— partecipazione nel Comitato scientifico-organizzativo di tre fiere internazionali: Waste
Management Europe, Gastech ed HESE

— presentazione del progetto "Zero Waste" a WME e in diverse sedi istituzionali

— pubblicazione di una proposta Assorisorse sui Critical Raw Materials, presentata a WME, e
partecipazione al tavolo interministeriale sul tema

— partner di Open-es nella promozione del nuovo strumento Basket Bond per le PMI della
filiera

— firma del CCNL per le Attivita Minerarie e consolidamento delle relazioni industriali
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In particolare:

Gastech

Assorisorse € stato co-host e presente nellExecutive Committee e nel Governing Body
Stand 'no cost' di 40 m2; Delegate Fees @ 50%

Assorisorse promoter dell’ltalian Start-up Zone e di Incontri nazionali e internazionali (con
rappresentanti di Governo e Regioni, UE, Organizzazioni e Associazioni - incluso OGCI - e
delegazioni Canada, Korea, India, Francia, Norvegia, UK)

Assorisorse speakers in Technical Sessions, Strategy Sessions e Leadership Roundtables

Gas km — Zero

Assorisorse ha raccolto e diffuso info e dati su (i) centralita del gas nella fase di Transizione
verso Net Zero Emissions, (ii) potenziali realistici del gas domestico, (iii) riscontro presso le
istituzioni della necessita di nuove policies in scenario guerra, (iv) comunicazione ai media
(e ai territori) su basi informate/reali.

Coinvolgimento altri attori del’Hard-to-abate e della filiera allargata

Attenzione a processi autorizzativi e fiscalita

Emissioni Metano

Coinvolgimento di esperti provenienti da 13 aziende leader dell'intera filiera in Italia e nel
mondo

Redazione di un White Paper su contesto, pratiche di progettazione vs operative,
tecnologie, metodi di stima, lessons learned, politiche e regolamentazioni, engagement, e
altri aspetti di particolare interesse

L'approccio operativo industriale di Assorisorse diventa punto di riferimento in Italia e UE
Nuovi attori e collaborazioni: partecipazione al Piano d'Azione Nazionale di Riduzione
Emissioni di Metano; collaborazione articolata con Amici della Terra e EDF (Env. Defense
Fund)

Gli operatori internazionali: confronto e adesione a "Aiming for Zero Methane Emissions
Initiative” di OGCI (Oil&Gas Climate Initiative)

Filiera Idrogeno

Riscontrata la presenza delle imprese Assorisorse nelle aree di produzione, trasporto,
stoccaggio, distribuzione e utilizzo

Individuazione, definizione e analisi di 3 modelli di business necessari per sviluppare
I'approvvigionamento di una possibile Hydrogen Economy attraverso la collaborazione tra
le aziende associate: H2 Valley e decarbonizzazione hard-to-abate; Trasporto e
distribuzione in Port Hubs; Generazione di idrogeno, biometano e combustibili liquidi
sintetici da Rifiuti/Biomasse

Esame dei segmenti piu promettenti (hard-to-abate, hub portuali, ...)

Approfondimento su quadro normativo e politiche di investimento e finanziamento (incl
Pnrr)

Diffusione del progetto: speakers a Gastech-Hydrogen + Special Session HESE (Hydrogen
Energy Summit), articoli su riviste specializzate, interesse di nuove aziende e associazioni

Economia Circolare

Allargamento dello Schema Zero Waste alle esigenze di recupero di metalli critici e focus
sullintegrazione nei territori
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— Attivazione delle 20 aziende del GdL sull’'evoluzione di schemi tecnologici, I'analisi dei
fabbisogni relativi ai rifiuti non riciclabili e gli aspetti normativi e tassonomici

e Minerali Critici
— Partecipazione ai Tavoli Tecnici del Tavolo Ministeriale (Mining, Ecodesign
Ecoprogettazione, Urban Mining)
— Iniziato un percorso di sensibilizzazione degli Associati sulla tematica e gettate le basi per
la costituzione di un GdL specifico

e Internazionalizzazione

— Continuata la collaborazione con ICE - Istituto del Commercio Estero mirata
allidentificazione di strumenti tecnici ed economici per agevolare la presenza
internazionale delle imprese associate ad Assorisorse, tramite la partecipazione alle Fiere
internazionali ed agevolazioni all'accesso ai mercati esteri

— La collaborazione con ICE ha portato alla creazione della start up zone a Gastech (di cui
sopra). E stata infine delineata una collaborazione specifica riguardo la partecipazione di
imprese straniere all'Exhibition di OMC

Exploration Scout Group: riunioni di aggiornamento sugli investimenti nel settore dell'lE&P in Italia
e sulle attivita potenziali delle compagnie italiane.

Progetto Fibre: il progetto & stato definitivamente archiviato per mancanza di riferimenti
normativi e metodologici.

Questione silice: la tematica é stata seguita e monitorata tramite I'adesione ad IMA-Europe.

Rete Nazionale dei Parchi e Musei Minerari Italiani: € continuata la collaborazione con la Rete che
garantisce un monitoraggio della normativa relativa alla chiusura dei siti minerari e sui criteri di
messa in sicurezza dei siti estrattivi dismessi.

Comunicazione ed Eventi

Le attivita di comunicazione si sono concentrate sulle attivita dei GdL e sui temi di interesse
dell Associazione:

— Assorisorse Press&Social: circa 210 citazioni dell’Associazione su testate nazionali, locali e
specializzate. | temi maggiormente trattati sono legati alla politica energetica, alleconomia
e allambiente.
— Presenza sui social nel 2022: piu di 300 contenuti, piu di 120.000 visualizzazioni, 9.000
interazioni, circa 500 nuovi follower.
— Newsletter quindicinale «Assorisorse 15-days» di informazione agli Associati sugli
aggiornamenti delle attivita Assorisorse: realizzati 18 numeri.
— Aggiornamento di www.assorisorse.org nella grafica (nuovo search e nei contenuti) e sulle
nuove tematiche energetiche legate a decarbonizzazione ed economia circolare.
— Portale online RIEnergia: pubblicazione di diversi dossier con il supporto di Assorisorse
dedicati ai temi delle risorse naturali. In particolare:
o ‘“Le risorse del futuro: un’industria strategica” con interventi dei VP Leonardo Brunori e
Giacomo Rispoli; del GdL Filiera Idrogeno; del Team Leader del GdL Emissioni di
Metano Angelo Lo Nigro e di Corrado Baccani ex membro del board di Assorisorse
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o “ll ruolo del gas nella transizione: il punto a Gastech 2022” con un’intervista al
Presidente Ciarrocchi.

Education

ASSOIL School: complessivamente nel 2022 sono state formate 2196 persone di cui 206 neo
assunti. Le persone in formazione continua sono state 1980 e gli occupati 6 su 10. | corsi effettuati
sono stati 1279 per 25 tipologie.

Premio Sclocchi: anche nel 2022 Assorisorse ha assegnato, insieme a EAGE e SPE, borse di
studio per tesi di laurea e PhD in ingegneria del petrolio e geoscienze.

Accordo AMI — MIiSE: & continuata la collaborazione con la DGRME-MISE avviata con gli Accordi
Quadro sottoscritti nel 2010 e riguardante I'organizzazione di stage presso il Ministero di giovani
provenienti dalle imprese associate. Nel 2022 sono stati attivati/prorogati due stage.

Patrocini & Partnership

Assorisorse ha fornito patrocinio gratuito alle seguenti iniziative:
— Master in Gestione Risorse Energetiche organizzato da SAFE (gennaio-giugno)
— XIV Giornata Nazionale delle Miniere (maggio)
— Pipeline & Gas Expo 2022 (giugno)
-  WME (giugno)
— GASTECH (settembre)
— HESE (ottobre)

Webinar ed eventi Assorisorse

— Workshop online "Filiera dell'ldrogeno” (aprile)

— Webinar "Basket Bond - Energia sostenibile"(giugno)

—  WME 2022 "Politica delle risorse tra Rifiuti € Energia" (giugno)

— 29° Gustavo Sclocchi Theses Award 2022 (giugno)

— Gastech 2022 (settembre)

— HESE "Quali politiche industriali per sviluppare una filiera nazionale dell'idrogeno. Nuovi
modelli di business e opportunita per le imprese" (ottobre)

Interventi Assorisorse in altri eventi:
— Task Force "Stati Generali del Mediterraneo per la Rigenerazione dei Territori" (Assoil -

Camera Forense Ambientale — RemTechExpo, giugno)

— Global Methane Pledge: Tacking the world's most dangerous greenhouse gas (US
Embassy @ CSA, giugno)

— Incontro Associate Assorisorse con Ministro degli Esteri Iran (luglio)

— Web Conference "Sicurezza Energetica ed Emissioni di Metano (Amici della Terra - Open
Gate Italia e EDF @Senato della Repubblica, luglio)

— Critical Raw Materials & Next Generation Batteries (evento SPE, ottobre)

— La riduzione delle emissioni di metano: strumento per la decarbonizzazione del settore gas
@CH4 di Bologna (organizzato Proxigas e CIG, ottobre)
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— Roma verso il Giubileo, alla luce della Laudato si: economia circolare e rifiuti (ottobre)

— EZ2DT - 1st International Conference on Energy, Environment & Digital Transition (ottobre)

— Approvvigionamento dei Minerali Critici per la transizione energetica: una strategia
industriale di lungo termine, organizzato da AIDIC (ottobre)

— Ecomondo - Tavola Rotonda “Emissioni di Metano: L’elefante nella stanza” (novembre)

— Centrality of Hydrogen in Port Infrastructure for Decarbonization (Governo delle Fiandre,
novembre)

— GPA Europe Annual Conference 2022, Parigi (Presentazione lavoro Emissioni Metano,
novembre)

— Digital Solutions for the Energy Transition (23-26/11/22 - SPE Beyond the Borders
Basilicata 2022 @Assoil, novembre)

— "Per un piano d’azione nazionale di riduzione delle emissioni di metano" - Camera dei
Deputati (evento organizzato da Open Gate ltalia, dicembre)

Situazione Associativa al 31 dicembre 2022
93 Associate (incluse le 4 Aziende associate in corso d’anno)

Settore RES: 13
Settore Minerario: 9
Settore Servizi: 60
Settore CNCE: 11

Totale dimissionarie: 7
Associate al 1.1.2023: 89
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