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Il Presidente 

 

Bilancio consolidato 2022 

Signori Soci, 

il Bilancio 2022 dell’Associazione chiude l’esercizio con un disavanzo di gestione di €49.240. 

Analizzando il Conto Economico, tra i Contributi e Proventi si rilevano le Entrate da contributi 
associativi che sono pari a €1.085.875, in calo rispetto al risultato 2021 di -€47.125.  

Nel dettaglio dei Costi risulta che le Spese Gestione e Funzionamento ammontano a €993.152 (in 
calo di -€42.308 rispetto al risultato 2021). La voce comprende tutti i progetti dell’Associazione che 
ricadono all’interno dei sette Centri di Costo: uno per le Spese Generali, due per le Spese Istituzionali e 
Trasversali, e quattro per i Settori. Il Personale viene allocato all’interno dei Progetti secondo le 
percentuali di utilizzo.  

Grazie a una gestione attenta si rileva una riduzione delle uscite di -€26.848 rispetto alle poste messe 
in budget. Le minori spese sui progetti hanno riguardato principalmente le spese Generali (sede e 
gestione ufficio) ed il costo per il personale. 

Oltre a queste voci si rileva l’ammortamento per mobili e macchinari pari a €15.655 e l’Irap di 
competenza pari a €22.861, senza significativi scostamenti rispetto al budget 2022. 

A determinare il risultato di gestione hanno contribuito principalmente: 
- l’aumento dell’accantonamento del fondo TFR, cresciuto rispetto al risultato 2021 a causa 

dell'inflazione;  
- le sopravvenienze passive (per un totale di €52.693) che hanno riguardato: 

1) l’accantonamento di parcelle pregresse di studi legali per attività E&P nel periodo 2016-2020 
per €41.670, già preannunciate dal Consiglio Generale all'Assemblea del 12 aprile scorso in 
sede di previsione di chiusura della gestione 2022; 

2) crediti inesigibili per quote associative non incassabili per €11.023. 

Il totale dei Costi risulta quindi pari a €1.135.115. 

Per quanto riguarda lo Stato Patrimoniale, l'Associazione presenta un totale Attività pari a €765.105. 
Analizzando le Attività, la situazione patrimoniale risulta solida e con un buon grado di liquidità (banca e 
cassa). L’attività di recupero delle quote associative pregresse è stata particolarmente attiva anche con 
azioni legali i cui risultati si evincono dalla riduzione dei crediti diversi (per -€39.651), cui si aggiungono 
due risoluzioni importanti che hanno portato l’Associazione ad incassare, nel 2023, €41.841. 

Il totale delle Passività è pari a €814.345. Nelle Passività la situazione patrimoniale presenta debiti 
diversi per €250.235, il fondo ammortamento è pari a €352.112 ed il fondo TFR è pari a €205.746. 
L’ammontare dell'avanzo di gestione degli anni precedenti è pari a €2.121, aggiornato secondo il 
risultato di chiusura dell’esercizio 2021. 

Vi invito pertanto ad approvare il Bilancio così come presentato e a coprire il disavanzo del 2022 
parzialmente con gli avanzi di gestione degli anni precedenti, con l’impegno ad identificare iniziative 
puntuali per il suo ripianamento. 

 

Luigi Ciarrocchi  

EXT2006111
Timbro























STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA'

VOCI
BILANCIO 

31/12/2022

BILANCIO 

31/12/2021
Variazioni

BANCA 231.750            205.963            25.786

CASSA 556                   705                   -148 

CREDITI DIVERSI 131.233            170.884            -39.651 

PARTECIPAZ. SOC. CONS. OMC 4.132                4.132                0

RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.154                3.125                29

MOBILI MACCH.UFFICIO, ALTRO 394.280            387.552            6.728

TOTALE 765.105 772.361 -7.256 

DISAVANZO DI GESTIONE

TOTALE GENERALE 765.105 772.361 -7.256 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' E RISERVE

VOCI
BILANCIO 

31/12/2022

BILANCIO 

31/12/2021
Variazioni

DEBITI DIVERSI 250.235            214.489            35.745

FONDO AMMORTAMENTO 352.112            336.456            15.656

FONDO RISERVA 0 0                       -0 

FONDO T.F.R. 205.746            185.163            20.583

FONDO SVALUT.PARTEC.SOC.OMC 4.132                4.132                0

FONDO SPESE LEGALI 0 30.000              -30.000 

AVANZO GESTIONE ANNI PRECEDENTI 2.121                6.728                -4.607 

TOTALE 814.345 776.968 37.377

AVANZO DI GESTIONE -49.240 -4.607 

TOTALE GENERALE 765.106 772.361 -7.256 
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CONTO ECONOMICO - CONTRIBUTI E PROVENTI

VOCI
BILANCIO 

31/12/2022

BILANCIO 

31/12/2021
Variazioni

BUDGET       

2022

Variazioni                     

(Bil - Bdgt)

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 1.085.875         1.133.000         -47.125 1.092.000 -6.125 

SOPRAVVENIENZE ATTIVE 0 12.913              -12.913 0

TOTALE 1.085.875 1.145.913 -60.038 1.092.000 -6.125 

DISAVANZO di GESTIONE

TOTALE GENERALE 1.085.875 1.145.913 -60.038 1.092.000 -6.125 

CONTO ECONOMICO - COSTI ED ONERI

VOCI
BILANCIO 

31/12/2022

BILANCIO 

31/12/2021
Variazioni

BUDGET       

2022

Variazioni                     

(Bil - Bdgt)

SPESE GESTIONE E FUNZIONAMENTO 993.152 1.035.461         -42.308 1.020.000   -26.848 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE 52.693              34.673              18.021 0 52.693

ACCANTONAM.TO SVALUTAZ. QUOTE ASSOCIATIVE 0 2.700                -2.700 0 0

ACC.TO FONDO T.F.R. 50.753              38.921              11.833 34.000 16.753

AMMORTAMENTO MOBILI MACC. 15.655              15.487              168 15.000 655

IMPOSTE E TASSE - IRAP 22.861              23.278              -418 23.000 -139 

TOTALE 1.135.115 1.150.520 -15.405 1.092.000 43.115

AVANZO di GESTIONE -49.240 -4.607 

TOTALE GENERALE 1.085.875 1.145.913 -60.038 1.092.000 49.240
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Prospetto delle fonti e degli impieghi

FONTI

Contributi associativi dell'anno 1.085.875

Proventi Finanziari e Sopravv. Attive 0

TOTALE 1.085.875

Ammortamenti dell'esercizio 15.656

Accantonamento netto al T.F.R. 20.583

Utilizzo Fondo Svalutazione Crediti 0

Accantonamento Fondo 0

Variazione fondo spese legali -30.000 

Variazioni delle Immobilizzazioni -6.728 

Variazione dei Crediti 39.651

Variazione dei Ratei e Risconti -29 

Variazione dei Debiti 35.745

  TOTALE FONTI (A) 1.160.753

Spese di gestione e funzionamento 1.135.115

TOTALE IMPIEGHI (B) 1.135.115

Arrotondamento (C) 0

Flusso monetario nell'anno (A-B-C) 25.638

Disponibilità finanziarie iniziali 206.668

Disponibilità finanziarie finali 232.306

Flusso monetario nell'anno 25.638
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