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Industrial minerals in our everyday lives

In pochi conoscono l'importante ruolo che i mineralindustriali svolgono nella vita di tutti i giorni. Perwgsto
motivo, un breve viaggio attraverso un'ordinaria giornata lavoriag aiutera a comprendere quante volte entriamo
inconsapevolmente in contatto con queste risorse.

La nostra relazione con il settore minerario si rinnova ogni mattina quda,

Few people realize are familiar appena svegli, poggiamo i piedi sutappeto, il cui retro & solitamente
with the important role that composto da carbonato di calcio o da calcare. Ma non ci facciamo troppo
industrial minerals play in caso e accendiamo una semplicelampadina di vetro (il vetro & costituito al
our everyday lives. For this 100% da silice) e ci dirigiamo verso la cucina, un vero e proprio giacimento di
reason, a short journey into an minerali!

ordinary workday will help us
to understand how often we

nknowingl me int ntact . . . .
unknowingly come into contac Apriamo lo scaffale e prendiamo la nostraazzadi ceramica (talco,

) HEES MESIEes. feldspato) o divetro ZPSPJL 5VU JP ZPHTV HUJVYH JVTWSL[HT
sbadatamente ci cade di mano la caffettiera. Se non ci lasciamo prendere
dallo sconforto € perché, grazie alleiastrelle (talco, caolino, bentonite,

our relationship with the mining feldspato) e al piano di lavoro imgglomerato lapideo (quarzo), ci basta
industry is renewed every una semplice spugna per ripulire il danno provocatoAnche gli schizzi di
morning when, upon waking, JHMM- EUP[P WLY [LYYH JLUNVUV JPH JVU NYHUKL MHJP
we place our feet on the pavimento in cotto (sabbie silicee e argilla) o ifinoleum

(carbonato di calcio, argilla, wollastonite). Purtimpo,
non puo dirsi lo stesso per ilgiornale che stavamo
leggendo (tutti i tipi di carta contengono talco,
calcare ed entrano in contatto con carbonato di
sodio e anidride carbonica durante il processo

carpet , the back of
which is usually made
of calcium carbonate or
limestone. Yet we hardly
notice and switch on a

simpleglass lightoulb di lavorazione) e per vestiti che indossiamo (il
(glass is 100% silica), then ZHSNLTTH JPLUL \ZH[V ULS [LZZPSL L PJVSV

reservoir of minerals!

We open the cupboards and take out acup made ofceramic (talc, feldspar) omg\ass (silica). We still aren’t quite awake
when we carelessly drop the moka coffeepot. If we don't get too dishartened it's because, thanks to thetiles (talc, kaolin,
bentonite, feldspar) and the worktop iragglomerated stone  (quartz), all we need is a simple sponge to clean up the mess.
,JLU [OL ZWSHZOLZ VM JVMMLL "OPJO LUKLK \W V terf0ditalifed Y HMWLY L ZPB S I N LZTHA KKH U
clay) or one inlinol\eum (calcium carbonate, clay, wollastonite). Unfortunatelyhe same can’t be said for thenewspaper we
were reading (all types of paper contain talc and limestone ahcome into contact with sodium carbonate and carbon dioxide
during the manufacturing process) and for the\othing ~L ALHY YVJR ZHS[ PZ \ZLK PU MHIYPJ WYVK\J[P
AOLYL P[-Z T\JO TVYL KPMEJ\S[ [V YLT

‘)

E quasi ora di andare al lavoro e, mentre ci b It's almost time to go to work and, while we

laviamo i denti con ildentifricio (carbonato di . brush our teeth withtoothpaste (calcium

JHSJPV JHYIVUH[V KP ZVKPV I1\VY L IHYP[OHWIVRIH[L ZVKP\T JHYIVUH[L 1\VYP[L
trucchiamo (talco, mica, argilla, carbonato di or put our makeup on (talc, mica, clay, calcium

calcio) non ci rendiamo conto che intorno a noi y carbonate), we perhaps aren't aware that we're

tutto & fatto di feldspato, caolino, bentonite, talco, surrounded by feldspar, kaolin, bentonite, talc and

sabbie silicee: isanitari, le piastrelle, lavasca da silica sand: thetoiletidet |, thetiles , the bathub .

bagno 7LYEUV P WYVKV[[P JOL \ZPHTV WL Yedkhtdbkodudty e bise to sanitise and clean the

pulire il bagno contengono una molteplicita di mineali bathroom contain a number of minerals (silica, diatomite,

(silice, diatomite, feldspato, calcare e pomice). feldspar, limestone and pumice).




Prima di uscire, da bravi padroni, puliamo laettiera del gatto, composta da vari tipi di
rocce argillose con proprieta assorbenti (specialmer bentonite, che possiede in aggiunta

proprieta agglomeranti). el
v # °
v 5 @ i

Alle 8.00, come d’abitudine saliamo inauto, una vera e propria miniera in

movimento. Legomme (argilla, carbonato di calcio, barite, talco, calcee), Befqre

i cerchioni (dolomite e magnesio), ivetri (silice), ikcruscotto e gliinterni in leaving the

plastica (talco, carbonato di calcio, caolino, silice, wollstonite) di un'utilitaria house, being good pet

contengono complessivamente oltre 100 kg di mineralindustriali. Anche le owners, we clean the

vernici che rivestono la carrozzeria sono composte in larga parte da caolino, catlitter , which is made

talco, carbonato di calcio, mica e silice, senza i quali non avrebbero prészioni of various types of clay

simili in termini di tenuta, estetica e applicazione. Sotto le nostre ruescorre rocks with absorptive

lastrada \U JVTWVZ[V L[LYVNLULV KP ZHIIPL L YVJJL H J\PPererigs(espeeajly uv
marciapiedi, palazzie altre costruzioni edili in cemento bentonite, which

also has binding

(calcare, gesso, sabbie feldspatiche e silicee, ossido i
properties).

di ferro) o inmattoni (argilla), spesso rinforzati con
strutture in ferro (lindustria fondiaria é tra quelle

() che traggono maggior vantaggio dalle proprieta
g di bentonite, argille refrattarie, anidride carbon,
; feldspato, quarzo e talco). Q Q\
4 i 22
[ [ [ ]
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At 8 am, as usual, we get in thecar, a real moving mine. Theyres (clay, calcium — 17 T T |

carbonate, barite, talc, limestone)yvheel rims (dolomite and magnesium)yvindows (silica),
dashboard and plastic interior (talc, calcium carbonate, kaolin, silica, wollastonite)f@ compact car
contain over 100 Kg of industrial minerals combined. Even thegaint which covers the car body is mostly R
made of kaolin, talc, calcium carbonate, mica and silica, whiout which it wouldn’t have similar performance in terms of
sealing, aesthetics and application. Below our wheels is thebad , a heterogeneous composition of different sands and

YVJIRZ 1H U4iRdwk\ks', buildings and otherconstructions in concrete  (limestone, gypsum, feldspar

and silica sands, iron oxide) or iforick (clay), often reinforced byron frames (the land development

PUK\Z[Y® PZ HTVUN [OVZL "OPJO TVZ[ ILULE[ZLM WM Y®II[WY VWIH[PLIHYMVI
dioxide, feldspar, quartz and talc).

N

We haven't even got to the

- VMEJL "L[ "@dcodyY 5VU ZPHTV ULHUJOL LU[YH[P PU
devices have got a hold of us, and . che gia i nostridispositivi elettronici si

"OPSL VAY EUNLY ZJYVSSZ X\PJRS" V]LY [OL ggng impossessati di noi, e mentre il dito
touchscreen  (the piezoelectricity of quartz scorre veloce sulloschermo touchscreen (la

allows us to transform the touch of a piezoelettricita del quarzo consente di trasformard

'_EU NLY VU _[O L ZIJYLLU PU[V HU LSLI[YVYsds delle nostre dita sullo schermo in un segnale

signal) of themobile phone  (new- elettronico) del nostrocellulare (gli smartphone

generation smartphones contain up KP \S[PTH NLULYHaPVUL JVU[LUNVUV E
to 62 different types of metals, 12 of l ’ di metalli diversi di cui 12 considerati insostitbili)

which are considered irreplaceable), O lamentiamo gia problemi dibatteria (litio, zinco,

we're already complaining about NYHE[L HSS\TPUPV JVIHS[V -VY[\UH[HT
problems with thebatery  (lithium, di unalampadina a LED a basso consumo (zinco)

zinc, graphite, aluminium, cobalt). Luckily, e il ritrovamento della sana e vecchianatita NYHE[L
thesightofanenergy—saving_ED\'\gh\bu\b HYNPSSH Z\SSH ZJYP]HUPH JP MHUUV Y
(zinc) and a good oldpenci\ (graphite, clay) mondo della tecnologia.

on the desk help us make up with the world
of technology.




The morning passes without much
ado and it's already time for a

snack. After having poked around
the refrigerator (carbon dioxide is
one of the main refrigerant gasses
currently in use), we warm a sandwich ‘

La mattinata procede tranquilla ed & gia ora di
uno spuntino. Dopo aver frugato nefrigorifero
('anidride carbonica €& uno dei principali gas
refrigeranti attualmente in uso), riscaldiamo un
panino nelmicroonde (i contenitori plastici per
microonde sono rinforzati da talco, carbonato di
calcio o argille) e zuccheriamo (carbonato di calcio
V JHSJHYL ZVUV \[PSPaaH[P ULS WYVJLZZ
dello zucchero) il caffé che ci permettera di
VMMLL arrivare svegli all'ora di pranzo.

[#] )

in themicrowave (the plastic containers
used in the microwave are reinforced by talc,
calcium carbonate or clay) and we add
sugar (calcium carbonate or limestone
HYL \ZLK PU Z\NHY YLEUPUN
which keeps up awake until it's time for
lunch. But the break doesn't last long

and soon we'll be back to deal with our Ma il break & di breve durata e ben presto
computer (whose microprocessors are torniamo alle prese con il nostra”C (i
often treated with hydrogen peroxide obtained microprocessori vengono spesso trattati con
from intermediary rock salt products), with acqua ossigenata ottenuta dai prodotti intermedi
the noise of colleagues (the mairsound- del salgemma), con la rumorosita dei colleghi (i
absorbing materials  such as expanded principalimateriali fonoassorbenti quali argilla
C|ay, rock wool and plasterboard are obtained espansa, lana di roccia1 Cartongesso sono
from processing industrial minerals) and with ottenuti dalla lavorazione di minerali industriali)
thetelephone  which never stops ringing (a e con iltelefono che squilla incessantemente
regular desk telephone may contain up to (un normale telefono da scrivania puo contenere
30 different minerals). It isn’t unheard of that EUV H KP]JLYZP TPULYHSP " UVU - Y}
similar conditions cause headache, whose condizioni siano causa di mal di testa che tende a

aspiin (talc is used in pharmaceutical aspirina (il talco viene impiegato in farmacia
drugs as an excipient for the active come eccipiente a supporto dei principi attivi).

ingredients). 1 r

3H NPVYUH[H SH]VYH[P]H ZP - EUHSTIPUWL[YMYUSHNZIHEZK!-JR TWNVNIKRPHTV \U WV
riposo sul divano guardando laielevisione (lo schermo contiene silice, i conduttori elettrici sfittano le proprieta
di minerali quali ittrio, lantanide, titanio, zirconio, barite) e feasticando sul week-end in arrivo e sulle numerose
attivitd che ci aspettano: una partita abeach volley o a calcetto (i campi sportivi in sabbia o in erba
sintetica sfruttano le proprieta delle sabbie silicee per attutire laocsa e i salti), un tuffo inpiscina (i

ZPZ[LTP KP ES[YHaPVUL KLSSL HJSPRIL\\P $HP/a\aRHS B KP HIVTWEP JWT YU [L
%

symptoms disappear after taking a simple I I scomparire dietro I'assunzione di una semplice

JVU NSP HTPJP ILU[VUP[L L HSI[YLWHY NP I D R HYNPNEI MiavieRiBiP ald Pl [
l'anidride carbonica € un ingrediente fondamentalelelle bibite gassate).

luci ed andare a dormire. Ma l'universo di minerali che ci circonda ¢é |i ad

*VU SH TLU[L WYVPL[[H[H ]JLYZV PS EUL ZL[[PTHUH P%HTV KP zZzwW
ndare a S5
attenderci, ogni giorno alla stessa ora.

i

:OL "VYRKH> EUHSS® EUPZOLZ HUK P[=Z [PTL [V N\B® XLIZILYJLKSSV" V\YZLS]LZ
rest on the sofa to watchtelevision (the screen contains silica, the electrical conductors harness the
properties of yttrium, lanthanide, zirconium, baritednd daydream about the coming weekend and the numerous
activities planned: doeach volleyball orfootbal TH[JO [OL ZWVY[Z WP[JOLZ PU ZHUK VY HY[PEJP!
properties of silica sands to cushion running and jumping), dip in thepool ~H[LY ES[YH[PVU Z Z[LTZ \ZL KPH
perlite or clay) or simply a drink with friends (bentonite andtioer clays are used to clarifyoeer and wine while carbon
dioxide is an essential ingredient inarbonated beverages ).

With our minds already thinking about the weekend, we decide taurn out the lights and go to bed. But the universe
of minerals which surrounds us is there waiting for us, every dagt the same time.
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Il nostro Paese, grazie alla sua complessa conformazione geologica, tiene importanti risorse di
minerali industriali: depositi economicamente utilizbili si possono trovare lungo tutta la penisola it@na
KHSS-LZ[YLTV 5VYK EUV H :PJPSPH L :HYKLNUH

Questo studio nasce dall’esigenza di Assomineraria di accrescera konsapevolezza a tutti i livelli del valore
dei “minerali per lindustria” e della loro essenziaditnella vita economica del nostro Paese. Molte volte
siignora che la carta € composta per il 50% da minerali (carbonato di calcio, @, caolino, bentonite), il
JLIYV WLY PS ZPSPJL MLSKZWH[P BLWYH/V[KMSEYVEPM HL \U-HIY[OASVYNYHTTF
minerali.

Il settore €, quindi, cruciale per l'industria manifatturiera presge sul territorio in quanto rappresenta quello
delle materie prime essenziali per numerosi altri settiocome quelli delle vernici, dell’'elettronica, delle
fusioni di metalli e delle fonderie, della carta, dellplastiche, del vetro, delle ceramiche, della detgienza,
dei prodotti farmaceutici, della cosmesi, dei materiada costruzione e dell'agricoltura. | minerali per
l'industria sono anche impiegati nella lavorazione degli alimenti edmangimi ed hanno un ruolo sempre piu
importante nellingegneria ambientale, oltre ad essere presentegli oggetti che usiamo ogni giorno.

5VU ZLTWYL WLY- X\LZ[V ZL[[VYL Z[YH[LNFP\YV- Z\MEVYR PWRHIVU[HWAMUYZWLZ:
ritenuto marginale e non analizzato in modo armonico a livello statisti e normativo.

Assomineraria si & posta 'ambizioso obiettivo di rappresentare larsttegicita dell'intero settore dei minerali
per l'industria nel contesto produttivo italiano siattraverso la descrizione delle molteplici applicaani
dei minerali industriali, sia presentando le azienderotagoniste di quest'industria che valorizzano le
risorse del nostro Paese, migliorando costantemente le lorperformance attraverso lebest practices, la
ricerca e le innovazioni tecnologiche, nonché lo stlio di nuove applicazioni adatte ai mercati nazionali ed
internazionali. Tutto questo con un forte ed immancabile impegno suétritorio dove operano, in termini di
dialogo e investimenti utili alle comunita: dal contouto all'urbanistica alla valorizzazione di siti disessi e
divenuti poli turistici. Come emerge dalle informazio raccolte nello studio, le attivita svolte dalle dende
minerarie in Italia riescono a coniugare la creseiteconomica con la salvaguardia ambientale nel total
rispetto della sicurezza dei territori e dei lavoratocoinvolti.

“Minerali per I'Ilndustria” illustra tutto questo nella convinzianche, per soddisfare i bisogni futuri del nostro
Paese, garantendo l'accessibilita e la produzione delle nostre risge minerarie, € necessario agire in
un contesto chiaro e prevedibile in termini di conoscenza, competititd e di politica di utilizzo del suolo.
Estrarre i minerali in modo responsabile e sostenibile € fondamentalepgarantire alla nostra generazione e

a quelle future i materiali necessari per la vita quotidiana.
o] alabre

6 ﬁ&d’
Presidente _Presidente _
Assomineraria Settore Minerario - Assomineraria




Preface

Italy, with its complex geology, holds important gantities of industrial minerals resources: commeral viable
deposits can be found throughout the Italian peninsula from the faNorth down to Sicily and Sardinia.

This study arose from Assomineraria’s objective to increaseveareness about the value of these minerals
for industry and their vital role in our country’s economy. Tdlack of knowledge is largely widespread: for
instance, few people know that 50% of a sheet of paper is made from imerals (calcium carbonate, talc,
kaolin, bentonite), glass contains up to 100% minerals (silicéeldspar, borate, dolomite) and a car can
contain up to 100-150 kilogrammes of minerals.

Therefore, the sector is crucial for our manufacturing induges: it includes essential raw materials for many
production processes, such as those related to paints, eletronics, metal smelting and foundries, paper,
plastics, glass, ceramics, detergents, pharmaceutial products, cosmetics, construction materials and
agriculture. These minerals are also used to process human foodnd animal feed and play an increasingly
important role in environmental engineering, in additioto being contained in the objects we all use every

day.

However, this strategically important sector is not as well kswn as it should be, and in fact it is often
considered marginal and not analysed in a balanced way dier statistically or in terms of regulation.

Assomineraria has set the ambitious goal of explaining the stiegic nature of the entire mining sector in
the Italian production context through the description of bdt the several industrial application of these
minerals and the leading companies involved in this industry. Ese are developing our country’s resources,
constantly improving their performance through best practies, research and technological innovations,
as well as through research into new applications for natical and international markets. All this is being
done with a strong, consistent commitment of the companies in the teitory through dialogue and useful
investments for our communities: these range from contributionto urban planning to the development of
disused sites which have become tourist centres. As can be seendm the information and data contained
in this analysis, the activities carried out by the Italian mimy companies combine economic growth with
environmental protection, while fully respecting the safg of our country and our workers.

«4PULYHSP WLY S-0UK\Z[YPH- WYV]PKLZ[® $HSZ\WLIREFTWQY JHR]LPRAMVF U K [ PPAU
ensure our future country’s needs and to guarantee the availalty and production of our mineral resources,
we strongly believe that it's necessary to operate in a clearrad predictable framework granting the sector’s
knowledge, solid competitive bases and adequate policies on these of our land. Extracting minerals in a
responsible and sustainable way is essential to ensure these fuadhental materials for our own and future
generations.

Roberto Casula

President
Assomineraria




Introduzione

Il presente studio condotto da Rie - Ricerche Industriali

ed Energetiche per conto di Assomineraria si propone

di analizzare il comparto dell’estrazione di Mineral

per I'Industria cosi come rappresentato dalle impres
associate appartenenti a tale categorial’obiettivo
principale & quello di indagare un settore poco

conosciuto , trattato in modo residuale e frammentario

a livello statistico e normativo e spesso non considerato
VNUP X\HS JVS[H ZP WHYSH KP H[[P]P[¥ L
che, tuttavia, rivela uno stretto legame con l'industria
manifatturiera e con la quotidianita di ciascuno di noi e che
per questo merita di essere approfondito e valorizzato.

Il compito si € rivelato arduo per almendre ordini di
ragioni: la scarsita di precedenti storici di ricerca ,
JOL HS JVU[YHYPV S-PUK\Z[YPH LULYNLI[H
la mancanza di uniformita delle statistiche di

settore "l'eterogeneita del campione di imprese

descritto e analizzato . Lo studio & stato infatti condotto
in collaborazione con le sole imprese associate ad
Assomineraria — la principale associazione italiardi
categoria del comparto estrattivo — che estraggono dl
sottosuolo nazionale minerali destinati a processi indiriali
HK HS[V JHSVYL HNNP\U[V <UH SPZ[H JOL
compagnie minerarie del Paese ma che presenta una
KP]JLYZP[¥ KP TPULYHSP KPMEJPSTLU[L J
univoca e aggregata.

This study, conducted by Rie - Ricerche
Industriali ed Energetiche on behalf
of Assomineraria, aims to analyse the
industrial minerals extractive sector
as represented by the associated
companies which fall into that category.
The main goal is 1o investigate a
\ittle-known sector |, treated in an
afterthought, fragmented manner in
terms of statistics and regulations and
often not even considered when mining
activities are discussed. However, it's
an industry with close ties to that of
manufacturing and the daily lives of
each of us and thus our knowledge of it
deserves to be deepened and enhanced.

;OL [HZR WYV]LK KPMEJ\S[ MVY H

three reasons: the \ack of historical
research base (which the energy
industry, on the other hand, can boast
of);the \ack of uniformity in sector
stafistics; and the heterogeneity of
the sample companies described and
analysed . In fact, the study was carried
out in collaboration only with companies
associated to Assomineraria — Italy’s main
trade association in the mining sector —
which extract minerals from the ground
destined for use in high-value added
industrial processing. The list includes
important Italian mineral companies,
yet it also is a list which involves diverse

TPULYHSZ [OH[ HYL KPMEJ\S[ [V JH[L

an unambiguous, consolidated manner.




;OLZL LTWPYPJHS KPMEJ\S[PLZ
offset by frequent contact with the companies,

by visits to production sites and by the handing
VN[ VM X\LZ[PVUUHPYLZ "OPJO N
albeit not exhaustive, snapshot of an industry
which at least nationally lacks updated, in-depth
written references. In this sense, the sample

of companies examined provided an excellent
base upon which to promote awareness,
understand its importance in our everyday lives
and go beyond the most common stereotypes
according to which each mining activity is a priori
a cause of negative consequences.

<PW U\QV [V bfthe siidy can be
summarised as follows:

» The exiractive industry goes beyond the
energy sector : minerals used for industry
are an integral part of it, and essential to the
development of all countries;

Assigning a value 1o the importance

of industrial minerals based on their

relative weight in the national economy is
misleading and short-sighted  , especially if
one considers the close technical-productive
link with the manufacturing industry, which
includes areas of ‘Made in Italy’ excellence;

From the analysis of the companies associated
with Assomineraria, we get\ XZ\W /[TWM WN \
sector which, despite the numerous challenges
and the negative economic situation, proves

to be resilient and particularly devoted

10 guality products, innovation and

the environmental sustainability of s

activities .

The hope is to create a tool which, especially

if regularly updated, can become a point of
reference useful to all the main stakeholders, from
the individual citizen to institutions, to approach a
sector that is as important as it is unknown.

OH]L TVZ[S  ILLU

3L KPMEJVS[¥ LTWPYPJOL ZVUV Z[H[L |

HIL \Z H cgmp@psate dai frequenti contatti con le aziende, dalla

visita in loco ai siti produttivi e dalla somministrazione di
questionari che hanno reso possibile una prima, sepgr
UVU LZH\Z[P]JH MV[VNYHEH KP \U ZL[[VYL
nazionale non trova aggiornati e approfonditi riferienti
scritti. In questo senso, il campione di imprese eaminato
ha fornito un'ottima base per favorirne la conoscenza,
capirne l'importanza nella vita di tutti i giorni e superare gli
stereotipi pil comuni secondo cui ogni attivita mineraria
aprioristicamente causa di effetti negativi.

Le principali conclusioni  cui lo studio perviene possono
riassumersi come segue:

« |l settore estrattivo € anche altro da quello
energetico : quello dei minerali per I'industria ne & parte
integrante nonché fondamentale per lo sviluppo ciwaldi
VNUP WHLZL"

 Valutare I'importanza dei minerali industriali in
base al relativo peso sull’leconomia nazionale é
fuorviante e miope , in quanto occorre considerare
lo stretto legame tecnico-produttivo esistente con
l'industria manifatturiera, in cui rientrano settori di
eccellenza delMade in Italy

« Dall'analisi delle imprese associate ad Assominera
MUMZOM QT XZW/TW Lce, NéndSWatedd Z \ W
U\TLYVZL ZEKL L SH ULNH[P]JH JVUNP\U[\YF
si mostraresiliente e particolarmente attento
alla qualita dei prodoatti, all'innovazione e alla
sostenibilita ambientale delle sue operazioni

Lambizione & quella di creare uno strumento che, specie
se costantemente aggiornato, possa costituire un pato di
riferimento utile a tutti i principali stakeholdergjal singolo

cittadino alle istituzioni, per approcciare un settore tanto
importante quanto sconosciuto.




Articolazione dello studio

[l primo capitolo presenta una disamina della
JH[HSVNHaPVUL L JSHZZPEJHaPVUL KL
mondiale, europeo ed italiano, da cui emerge una forte
disomogeneita che ne complica e limita la conoscenza,
sovente circoscritta ai soli addetti ai lavori. Lo scopo &

quindi quello di introdurre il settore, analizzarnke principali

L WP% YLJLU[P KPUHTPJOL JLYJHYL K
e di fornirgli un’identita a sé stante rispetto al resto del
comparto estrattivo.

Lo studio prosegue con l'analisi del campione di
imprese associate ad Assomineraria che estraggonoal
sottosuolo nazionale minerali solidi e anidride cadnica:
una categoria piu ampia dei soli minerali industrialihe,
tuttavia, costituiscono la grande maggioranza delhsieme
esaminato ed includono realta di primaria importare
nazionale. Lanalisi svolta, i cui dati vengono presentati
a livello aggregato, si basa sulle risultanze di qetionari
creati ad hoc e singolarmente somministrati alle imprese
tra maggio e settembre 2016.

Ad integrazione dell'analisi settoriale aggregatag limprese
associate vengono presentate singolarmente, attravso
apposite schede volte a descriverne i tratti distintivi e a
sottolinearne peculiarita ebest practices, specie in materia
di ambiente e innovazione.

Chiudono lo studio le schede dedicate ai diversi minali
estratti dalle imprese del campione: per ciascuno di

questi, oltre ad una sintetica descrizione delle pncipali
JHYH[[LYPZ[PJOL EZPJV JOPTPJOL ZP
le diverse e molteplici applicazioni industriali csiono

destinati, alcune delle quali particolarmente curias

L PUKVIIPHTLU[L WVJV UV[L <UH THWW
HP\[LY¥ HJVTWYLUKLYL SH SVJHSPaaH
dei siti di estrazione di ogni singolo minerale preso in
considerazione.

;OL EYZ[ JOHWI[LY WYLZLU[Z H KPZJ\Z

[OL ZLJ[VY=Z JH[LNVYPZH[PVU HUK JSH
worldwide, in Europe and in Italy, from which
an intense lack of homogeneity emerges. This
complicates and reduces knowledge about
it, which is often limited only to experts in the

ELSK 6\Y NVHS PZ [O\Z [V PU[YVK\JL [OL
analysing the main and most recent dynamics
and trying to delineate its boundaries, giving
them an identity separate from the rest of the

extractive sector.

The study continues with an analysis of
the sample companies associated with
Assomineraria which mine solid minerals
and CO, from lItalian soil. It's a broader
category than just industrial minerals which,
in any case, constitute the vast majority of
the sample and include companies of great
national importance. The analysis, whose
data is consolidated, is based on answers to
questionnaires created ad hoc and individually
administered to the companies between May
and September 2016.

Integrated with the consolidated industry data,
the associated companies are presented one
by one through their own fact sheets. Each
one describes the company'’s distinguishing
features and highlights its peculiarities and
best practices, especially in terms of the
environment and innovation.

To round out the study, we've also included
fact sheets dedicated to the various minerals
extracted by the sampled companies: for each
one of them, in addition to a brief description
of the main physical-chemical characteristics,
we've tried to emphasise the diverse and
multiple industrial applications they are used
for, a few of which are particularly interesting
and undoubtedly little-known. A map of Italy
will help the reader better understand the
geographical locations of the mines for each
single mineral taken into consideration.
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The mining industry: not only an energy matter

=V KTI[IQ/IKIbQWYVWM LQIWUW
e complessa

+LEUPYL S-PUK\Z[YPH LZ[YH[[P]H ZL
piuttosto semplice. Le compagnie che vi operano
estraggono dal sottosuolo (terrestre e marino) materie
prime naturali che possono essere direttamente
esportate oppure processate nel paese di estrazione
e successivamente destinate al consumo interno e/o
estero. Lorigine e lo sviluppo di questa industria &
Z[YL[[HTLU[L JVUULZZV HSSH SVJHS
dei giacimenti, a sua volta predeterminata da

vicissitudini geologiche. La non rinnovabilita e gaodi la
EUP[LaaH KLSSL YPZVYZL LZ[YH][[L
richiesta, la lunga vita degli asset, la condiziondi price
takers KLP WYVK\[[VYP P WYLaaP ZVU
globale e solo in misura limitata possono venire
PUI\LUaH[P KHSSL WVSP[PJOL KP W
rappresentano i tratti distintivi del settore.

Tuttavia, ITTI [MUXTQKQ\8 LMTTI LM/VQ
generale fa da contraltare una complessita di

fondo, ascrivibile all’articolazione dell'industria

estrattiva in sub-settori molto diversi tra loro

per tipologia di prodotti, tecnologie di produzione,
TLYJH[P KP YPMLYPTLU[V <U=HY[PJ
ignorata o solo parzialmente nota all'opinione publta
JOL [YHKPaPVUHSTLU[L [LUKL HK R
settore con l'estrazione di materie prime energetioa
(petrolio, gas naturale e carbone) e metalliferef{ecie
metalli preziosi) in ragione del loro elevato valore
economico e delle valenze simboliche che assumono
nellimmaginario collettivo.

Sono invece parte integrante di questa industria anah
tutte le attivita economiche connesse all’estrazioa

(da cave o miniere) di materie prime non energetiche e
non metallifere, la cui importanza nello sviluppo saale
LK LJVUVTPJV KP \U WHLZL Wla KLE
rilevanza di questi minerali nella vita quotidiana

mal si concilia con I'accezione residuale con cui

[WVW [WTQ\Q M[[M ZMingaliMan\epeigedcd
e non metalliferi, per I'appuntok con la scarsa
percezione che se ne ha , spesso determinata dalla
SVYV U\TLYVZP[¥ L KHSSH TVS[LWSH
rivolgono. A cio si aggiunge la mancanza di uniformita
ULSSL JSHZZPEJHaPVUP KLS ZL[[VY
europeo e internazionale, le quali restituiscono

una catalogazione basata su una destinazione
merceologica tutt'altro che univoca.

1.1 - A fragmentary
IVL KWUXTM™ KTI[[Q/KI\QWYV

T1Y H* LEW RN FQL TP[WRABN PUK\Z[Y" ZLLTZ H[ E

rather simple. The companies which operate within

it extract raw natural materials from the land which

can be exported directly or processed in the country

of extraction and then sent on for domestic or

international use. The origin and the development

of this industry are closely connected to the

5 P a a HIAJYNRhicalNpLalion efidebgsis, which in turn is

determined by the geographical events of the past.
;OL UVU YLULAHIPSP[® HUK [O\Z [OL EUP

S - H S PHthenggauIges pgirg Riped the\hpip Angopnt of

capital required, the long life of the assets, and the

V K L E iee[tekeg ¢pdition of g preducers (prices are
KLEULK I° [OL NSVIHS THYRL[ HUK VUS" P!
(L ad\ kP XU U NOLS V LHPWAYLUJLK 10 [OL WYPJL

of a single player), are the sector’s distinctive traits.

DMV M\

However,the simplicity of the general
LMIVQIQWY Qf KWIVIMZINTIVKML Ja | LY
complexity which can be ascribed 1o the way
in which the mining industry branches out into
quite diverse sub-sectors in terms of products,
V S HRI®lyction tectpelggy ahd markets. This branching
out is often ignored or only partially known by the
K L U [ P ERVBlig; whigh fraditignally tends to identify this
sector with the extraction of raw energy materials
(petroleum, natural gas and coal) and metallic
materials (especially precious metals) because of
their high economic value and the symbolic meaning
they have in the collective imagination.

HhQW VM

However, all economic activities connected to
extraction (from quarries or mines) of non-energy
and non-metallic raw materials are an integral
part of this industry; their importance in the social
JPY ZP Jydepaqaenic development of a country can
even be called crucialThe relevance of these
UQVYMZITE QV LIQTa TQNM Q| LQN/K\TN \W
with the residual meaning which they are
usually associated with  (to be precise, non-
energy and non-metallic mineralsand with the
P I P [¥ K RPM{gIrpeCepips we ppvg ppthgrp , often
KL[LYTPULK I° [OLPY U\TLYV\Z HUK T\S[PWSL
| H S PTotba we pysiaisyageitie lack of uniformity
PU ZLJ[VY JSHZZPEJH[PVUZ H[ H UH[PVU
and international level, which refer back to a
categorisation based on a market sector which is
all but univocal.
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Altre attivita di estrazione di minereali da cave e miniere
Other mineral extraction activities from quarries and mines

Metalli ferrosi Iron and ferro-alloy metals
World Metalli non ferrosi Non-ferrous metals
Mining Metalli preziosi Precious metals
Data Minerali energetici ~ Mineral fuels
Nel mondo Minerali industriali  Industrial minerals
Worldwide
British - Nessuna distinzione a livello mondiale
Geological o .
No distinction internationally
Survey
Commissione Minerali energetici
Energy minerals Minerali metalliferi
Europea Metallic minerals
European Minerali non-energetici | Minerali da costruzione
In Europa Commission Non-energy minerals Construction minerals
In Eur Minerali industriali
urope Industrial minerals
Eurostat . . . :
| Risorse energetiche e biomasse Energy and biomass resources
Minerali metalliferi Metal ores
Risorse minerarie non metallifere Non-metallic mineral resources --------
Ornamental and construction stones  Pietre ornamentali e da costruzione
Limestone, gypsum, dolomite and slate Calcare, gesso, dolomite e ardesia
Chemical and fertiliser minerals Minerali chimici e fertilizzanti
Rock salt Salgemma
Clay and kaolin Argille e caolino
Sand, gravel and soil materials Sabbia, ghiaia e materiali terrosi
Metalli ferrosi e
_ Minerali energetici i Metalliferi - Egg;ﬁ;rgnsé
Regio Decreto Energy minerals i Metallic non-ferrous metals
n.1443/1927 |
Roval D Minerali non-energetici S o Piet .
oyal Decree Non-energy minerals | Non metalliferi ietre preziose
. | Non-metallic Precious stones
In Italia ' Pietre ornamentali
Ornamental stones
In Italy . .
Estrazione di carbone (esclusa torba) Pietre da costruzione
Coal extraction (excludes peat) Construction minerals
4PULYHSP PUKIZIYPHSP
: hatural ga Hon e chimici
Estrazione di minerali metalliferi Metal ores extraction

Physical and chemical
industrial minerals

! . . . . .
u Estrazione di pietra, sabbia e argilla
! Estrazione di minerali da cava e miniere

Stone, sand and clay extraction
n.c.a. Extraction of minerals from quarries and mines n.e.c.

Attivita di supporto all’estrazione  Support services for mining




Infatti, mentre la linea di separazione dai piu noti
minerali energetici € sempre netta, ben pit confusa e
differenziata risulta essere la ripartizione dellaltre”
risorse minerarie che varia notevolmente a seconda del
SPJLSSV NLVNYHEJV KP HUHSPZP L K

A livello mondiale:

» lIWorld Mining Data - il rapporto annuale che
fornisce statistiche dettagliate sulla produzione
mineraria globale nellambito deWorld Mining
Congress— considera i minerali industriali in una
categoria differenziata rispetto ai minerali metdtiri ed
LULYNL[PJP"

» lIBritish Geological Survey - autorevole istituto

di ricerca e statistica britannico — si limita a riportare

la produzione mondiale di oltre settanta&commodities
TPULYHYPL KLEUP[L ®LJVUVTPJHTLU
proporre alcuna catalogazione.

A livello europeo:

» LaCommissione Europea *, KLEUPZJL \UH
JSHZZPEJHaPVUL JOL KPZ[PUN\L P T
quelli non-energetici, differenziando questi ultimni
metalliferi, da costruzione e industriali. Dal 201Gnoltre,

ha lanciato laCritical Raw Materials Initiative che
prevede, tra le altre cose, una lista aggiornata ogni

tre anni di minerali non energetici indispensabili per

lo sviluppo economico ma che presentano criticita di
approvvigionamento. Oltre ai minerali gia considerat
“critici”, passati dai 14 del 2011 ai 20 del 2014, ne
JLUNVUV TVUP[VYH[P HS[YP WLY \U
SVYV PTWVY[HUaH LJVUVTPJH L KLS
di reperimento.

» Eurostat — il principale ente statistico comunitario —
ZLN\L \UH KPZ[PUaPVUL WP% ZWLJPE
dalla normativa europea, declinando la categoria
“altre industrie estrattive” in una serie comunque
non esaustiva di gruppi di minerali, ad eccezione del
salgemma che viene considerato singolarmente.

In Italia:

» Lanormativa © JOL YPZHSL HS 9LNPV +1
del 1927 — articola la categoria dei minerali non
energetici e non metalliferi, arrivando a considerar
separatamente le pietre preziose da quelle ornamentali
e da costruzione, e i minerali industriali chimicialquelli
EZPJP

» Istat — il principale istituto statistico nazionale —
distingue il settore estrattivo in carbone, petrolio e gas
naturale, minerali metalliferi e altre attivita di sizione
di minerali da cava e miniera.

In fact, while the line of separation from the more
well-known energy minerals is always clear-cut, the
division of the ‘other’ mineral resources, which vary

notably according to the geographic level of analysis
and by the entity proposing it, is rather unclear and
differentiated.

Worldwide:

»\Norld Mining Data.  — the annual report providing
detailed statistics on global mining production under
the World Mining Congress — considers industrial
minerals to be a category separate from metallic ah
energy minerals;

» TheBritish Geological Survey — an authoritative

research and statistics institute — reports on global

production for more than 70 mineral commodities
KLEULK HZ «LJVUVTPJHSS  YLSL]JHUJ-
WYVWVZPUN HU > JSHZZPEJH]

In Europe:

» TheBuropean Commission (EC) has established
H JSHZZPEJH[PVU "OPJO KPZ[PUN\PZOLZ LL
from non-energy minerals, differentiating the latter
into metallic, construction and industrial. In addition,
in 2010, it launched theCritical Raw Materials
\nitlative which provides, among other things, a list
(updated every three years) of non-energy minerals
which are indispensable for economic development
but which also are critical to supply. In addition to
the minerals which are already considered ‘critical’,
which went from 14 in 2011 to 20 in 2014, others
(for a total of 53) are monitored in virtue of their
LIJVUVTPJ PTWVY[HUJL HUK [OL PUJYLHZPUD
EUKPUN [OLT

»Eurostat — the main European statistics
VYNHUPZH[PVU © THRLZ H TVYL ZWLJPEJ
[OHU [OH] VM ,\YVWLHU YLN\SH[PVUZ KI
category of ‘other extractive industries’ in a non-
exhaustive series of mineral groups, with the
exception of rock salt, which is in its own category.

In Italy:

» Theregulation — established by Royal Decree
n14430f1927—- KLEULZ [OL JH[LNVY VM UVU LUL

and non-metallic minerals, distinguishing precious

stones from those which are ornamental or used

in construction, and separating chemical industrial

minerals from physical ones.

»\stal — Italy’s main statistics institute — divides the

extractive industry into coal, petroleum and natural

gas, metallic minerals and other activities of mirral
extraction deriving from quarries and mines.
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Even the listing of individual industrial minerals may

be discordant according to the various institutes

which present them — a lack of uniformity which

at times is found even in the same geographic

area. This is the case in Europe where, in spite

VM HU ,* YLN\SH[PVU "OPJO PKLU]
minerals, there are two other categorisations: that

of the main trade association in the industry\MA
Europe , which limits its statistical, empirical and
industrial interest to 13 industrial minerals; anthat
contained in the economic-statistic reports referred

to the European market outlined bythe British
Geological Survey , which counts only 11 minerals.

On a global level, theNor\d Mining Data  report
contains the most robust list, including 25 raw

materials which make up the ‘Industrial Minerals’
category. Looking at Italy, the only detailed listing

which exists today is that from Istat, which, referring
IHIJR [V [OL \YVWLHU JSHZZPEJH[H
groups of ‘other extraction activities of minerals from
quarries and mines’ without, however, providing a
ZWLJPEJ SPZ[ VM [OVZL PUK\Z[YPH

PELZ

Anche l'elencazione dei singoli minerali industriali
puo risultare discordante a seconda dei diversi istituti
JOL SH WYLZLU[HUV" \UH KPZVTVNLULPI[¥
YPZJVU[YH HUJOL ULS TLKLZPTV HTIP[V NI
caso dell’Europa dove, a fronte di una normativa (CE)
PUBLZPKAHIPEJH TPULYHSP PUK\Z[YPHSF
due catalogazioni: quella della principale associaane
di categoria del settore,IMA Europe , che concentra
Z\ TPULYHSP PUK\Z[YPHSP PS Z\V PU]II
LTWPYPJV LK PUK\Z[YPHSL" X\LSSH JVUJ[L!
economico-statistici riferiti al mercato comunitario dl
British Geological Survey , che silimita a 11 minerali.
A livello mondiale World Mining Data presenta la
lista piu corposa, includendo 25 materie prime facenti
parte della categoria “Industrial Minerals”. Guardado
all'ltalia, 'unica declinazione dettagliata ad ogg
esistente € data dall'lstat la quale, rifacendosi alla
JSHZZPEJHaPVUL L\YVWLH PKLU[PEJH

VU PKL Udtfvitd & estrazione di minerali da cava e miniera”

ZLUaH [\[[H]PH KLSPULHYL \U LSLUJV ZWLJ
industriali.

S TPULYHSZ

*SHZZP¢JHaPVUL KLP TPULYHSP PUK\;
*SHZZPEJH[PVU VM PUK\Z[YPI

In Europa / In Europe

Nel mondo/ Worldwide

World Mining Data

Argilla / Clay
Bentonite / Bentonite
Barite / Barite
Boro / Boron
Caolino / Kaolin
Calcare / Limestone
Carbonato di calcio
Calcium carbonate
Diamante / Diamond
Diatomite / Diatomite
Feldspato / Feldspar
Fluorite / Fluorspar
Fosfati / Phosphates
Gesso / Gypsum
.Y H E [ Graphite
Magnesite / Magnesite
Mica / Mica
Perlite / Perlite
Potassio / Potassium
Salgemma / Rock salt
Sepiolite / Sepiolite
Quarzo / Quartz
Talco / Talc
Vermiculite / Vermiculite
Zirconio / Zirconium
Zolfo / Sulphur

Commissione Europea

European Commission

Barite / Barite
Bentonite / Bentonite
Bromo / Bromine
Caolino / Kaolin
Calcare / Limestone
Diatomite / Diatomite
Feldspato / Feldspar
Fluorite / Fluorspar
Fosforite / Phosphorite
.Y H E [ Graphite
Magnesite / Magnesite
Mica / Mica
Perlite / Perlite
Potassio / Potassium
Quarzo / Quartz
Sabbie silicee
Silica sands
Salgemma / Rock salt
Sillimanite / Sillimanite
Talco / Talc
Zolfo e Pirite
Sulphur and pyrite

Principali enti statistici e associativi

Main statistical agencies and associations

BGS IMA Europe

| Barite / Barite
| Bentonite / Bentonite
Caolino / Kaolin
Feldspato / Feldspar
Fluorite / Fluorspar
| Gesso / Gypsum
Magnesite / Magnesite

Argilla / Clay
Bentonite / Bentonite
Boro / Boron
Calcare / Limestone
Caolino / Kaolin
Carbonato di calcio
Calcium carbonate

Mica / Mica Diatomite / Diatomite
Salgemma / Rock salt Feldspato / Feldspar
| Talco / Talc Mica / Mica

| Quarzo / Quartz
Sepiolite / Sepiolite
| Talco / Talc
Vermiculite / Vermiculite

11




La mancanza di uniformita normativa e statistica complica
la comprensione di questo sub-settore, specialmente
per quelle risorse le cui applicazioni coinvolgono usi
EUHSP TVS[V KP]JLYZP [YH SVYV .
calcare che, a seconda del grado di trasformazione

e miscelazione puod essere utilizzato negli stabiliemti
JOPTPJP ULP JLTLU[PEJP ULSSL HJJA
ULSSL JvZ[Y\aPVUP Z[YHKHSP" V KLS N
destinato a diversi rami dell'industria in consideraane

delle sue proprieta basso fondenti oppure impiegato come
WPL[YPZJV WLY PS ZL[[VYL KLSSL JVZ
l'argilla, oltre ad essere una delle principali materie prime
utilizzate nel settore chimico e cosmetico, € annoverabile a
pieno titolo anche tra i minerali da costruzione.

HK

In sintesi,la numerosita dei minerali industriali, la
diversa composizione che una stessa risorsa puo
avere a seconda della sua genesi, la molteplicita di
applicazioni cui si possono rivolgere, unitamente ad
VI KTI[[Q/KIbDQWVM LQ[WUWOMVMI M N
minano la comprensione di un settore tanto
sconosciuto quanto indispensabile

1.2 - L minerali industriali in Europa.
una presenza diffusa

Ogni cittadino europeo nell’arco della sua vita

utilizza in media circa 460 tonnellate di minerali

industriali , per la maggior parte sconosciuti, ma di
fondamentale importanza. Si tratta di materie prime

che, nonostante il contenuto valore economico unitéo

e la scarsa fama mediatica, possono essere usate
direttamente nelle lavorazioni dellindustria grazialle loro
WYVWYPL[¥ JOPTPJV EZPJOL L ZVUV P
e numerosi settori come metallurgia, chimica, vetreria,
farmaceutica, cosmetica, ceramica, plastica, vernici, carta
L ULSSH NLZ[PVUL KLP YPE\[P

Risulta quindi evidente come la disponibilita di

un’ampia gamma di minerali industriali rappresenti

un fattore chiave per lo sviluppo economico e civile

di un paese e per la sua crescita futura, nonché un valido
indicatore del suo grado di maturita industriale. A questo
riguardo, come si posiziona I'Europa?
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The lack of regulatory and statistical uniformity
thus complicates our understanding of this
sub-sector, especially for resources which have
greatly varied end-uses. For example, this is true
for limestone which, according to the degree
of transformation and mixing, can be used in
chemical plants, cement factories, steel mills, or
even as aggregates in roadworks; or of feldspar,
which can be used in various branches of industry
considering its low melting point, or used as
gravel for the construction industry. The same
is true of clay, which in addition to being one of
the main raw materials used in the chemical and
cosmetic industries, can also be fully counted as a
construction material.

In short,the plurality of industrial
minerals, the variety in composition which the
same resource might have according o \ts
origin, the multiplicity of its applications along

“Q\P MZQML WL NZIOUMVIML KTI[{QIKI\Q\

undermine the understanding of an industry
which is as unknown as itis essential.

1.2 - Industrial minerals in Europe:
a widespread presence

\n a lifespan, Europeans use on average 460
tonnes of industrial materials , most of which
are entirely unknown, yet essential. They’re raw
materials which, despite their contained economic
value and their lack of recognition by the media,
can be used directly in industrial processes thanks
to their chemical-physical properties, which
make them indispensable in numerous industries
such as metallurgy, chemistry, glassmaking,
pharmaceuticals, cosmetics, ceramics, plastics,
paints, paper and waste management.

\t1s therefore evident that the availability
of a wide range of industrial minerals is
a key factor for the economic and social
development of a country  and for its future
growth, as well as a valid indicator of its level
of industrial maturity. In this regardwhat is
Europe’s position?




Talco, caolino, sabbie, bentonite

.I.sono. alculnl delllrnlner.all p'; I Talc, kaolin, sands and
Vilizzad pe'f Ia rea |zzaz||0ne .e. e bentonite are some of the most
SIS WL L 2 glemiie, (2 D20 T commonly used minerals in car

plastica e in vetro. manufacturing, including tyres and

plastic and glass parts.
Very many of the
products in our homes
are made thanks to the
essential contribution of
industrial minerals: windows
and walls, dishes and
IVVYPUN LILU WS\TIPUN

Un’enorme quantita di prodotti

presenti nelle nostre abitazioni &

realizzata grazie all'indispensabile

apporto dei minerali industriali: dalle

EULZ[YL HP T\YP KHSSL Z[V]iPNSPL HP
WH]PTLU[P EUV HP ZHUP{HYP

E_[\YLZ
—_— I —_—
— ~
do Di Minerali ™
A World MNwwnergls Felolsiziet
Il feldspato and quartz,
e il quarzo, insieme A car may con along with sands,
alle sabbie, sono i y Ho 150 are the leaders
principali protagonisti minergls... in glass-making

of all kinds (glass
containers,
sheet glass,
lighting) and in

nella realizzazione di
R ..mentre u‘casa puo arrivgre
vetro di tutti i tipi (cavo, / BUV H hile a h

piano, illuminotecnico)

e di materiali ceramici La ceramica e il
(sanitari, piastrelle, / i settori princige¥ di ap ceramic materials
smalti). l WVI[LUKV&V U (plumbing
| Ny E_[\YLZ [PSLZ
enamels).
\ Le vernici e |
EUV HS
Quarzo, | miner ol ’ - Quartz,
bentonite, \ sost S E g bentonite,
caolino, talco sono kaolin and
solo alcuni dei talc are some of
minerali utilizzati the minerals
nell'industria used in the
cartaria e delle paper and paint
industries.

vernici.

Some minerals
can be used in place
of chemical substances in
certain applications: for example,
bentonite makes an important
contribution in water treatment

L8 221 VERE S e 2l HUK ES[LYPUN HUK [HSJ PZ \ZLK
ut|||zzato nelle tecnologie

Alcuni minerali possono
sostituire l'utilizzo di sostanze
chimiche in determinate
applicazioni: ad esempio, la
bentonite svolge un importante

contributo nel trattamento e in agriculture as a natural

enerazione per e
ES[YHNNPV KLSSL HJIX\ L PARVIn ac'fuémulo i Zinc is increasingly insecticide.
talco & presente in agricoltura energia da fonti rinnovabili. used in leading-edge
come insetticida naturale. technologies that store

the energy generated from
renewable sources.




( KPMMLYLUaH KLSSL YPZVYZL LULYNLU
28 produce una discreta quantita di minerali industali.

La relativa quota sul totale mondiale , seppur in calo

negli ultimi anni,si mantiene tra il 14% e il 17% tra

2010 e 2014: un’incidenza tutt'altro che trascurabile

se confrontata con quella relativa ai minerali eneatici,
compresa tra il 4% e il 6%, e quella dei minerali metalliferi,
ferma nell'intorno dell'1,5% lungo il medesimo intervallo
temporale. A fronte di una grave e irreversibile

dipendenza dall’estero per energia e metalli, i volu ~ mi
prodotti di minerali per I'industria evidenziano come
TO-]ZWXI W[XQ\Q [QOVQ/Khe@dinQerioqol K Q
di soddisfare una parte importante del consumo interno,
nonostante il saldo commerciale rimanga negativo. Se poi

ZP JVUZPKLYHZZL PS JVU[PULUI[L PU \
WP% HTWPH YPZWLI[[V HP WHLZP KL
il peso sul totale prodotto a livello mondiale sarebbe
ZPNUPEJH[P]JHTLU[L Z\WLYPVYL

e Russia europea (4%) coprono insieme circa I'8% del
volume globale.

PU

Unlike energy or metallic resources, the EU-
28 nations produce a fair amount of industrial
minerals.The relative share of the world total
despite being in decline in recentyearsP M TL | Z\U
from 14% 10 17% between 2010 and 2014 :a
weight that is anything but negligible if compared
to that of energy minerals, between 4% and 6%,
and that of metallic minerals, stuck at around
1.5% for the same time intervalin the face of
a serious and irreversible dependence on
foreign energy and metals, the volume of
minerals produced for industry highlight
how Europe holds relevant deposits  which
HSSVA MVY H ZPNUPEJHU[ WHY[ VM PU[LYL
[V IL ZH[PZELK KLZWP[L [OL MHJ[ [OH]
balance remains negative. If we then consider the
continent as a broader geographic region (that is,
beyond the 28 countries of the European Union),
the weight in terms of the total produced globally
PZ ZPNUPEJHU[S® OPNOLY
the European parts of Russia (4%) combined
generate about 8% of the world’s volume.

HZ ;\YRL"

Industria estrattiva: quota produttiva-R& su totale mondiale

Mining industry: EU-28 share of the world production

—eo— Minerali Industrial
.\‘\.___.\. industriali minerals
—eo— Minerali Energy
energetici minerals
—eo— Minerali i
N ~ Al M_etalllc
O— o ® —— ° Metalliferi minerals
© o ° o

Nota: bauxite esclusa

Note: not included bauxite

Fonte / Source! >VYSK 4PUPUN +H[H

A livello di singolo minerale industriale, spicca

la leadership di perlite e feldspato : materie prime

generalmente sconosciute al cittadino medio ma destiate

ad una molteplicita di usi industriali. Mentre nel primo caso

SH WYVK\aPVUL Z\WLYPVYL HS KLS

localizzata quasi interamente in Grecia, per il feldspato — i

J\P ]JVS\TP WYVKV[[P YHWWYLZLU[HUV

— gli attori principali sono Germania e Italia, con un peso

rispettivamente del 20% e del 7,5%.Di indubbio rilievo

anche il caolino , la cui estrazione proviene per quasi il
KHSS-<, JVU SH .LYTHUPH HUJVYH

seguita dalla Repubblica Ceca. Con una quota superiore

al 10% sull'output mondiale, risultano[QOV Q/KI\Q"M |

le produzioni di salgemma, bentonite, gesso, talco,

diatomite e magnesite : minerali in cui, seppur con

percentuali contenute,l’ltalia & quasi sempre presente

\n terms of a single industrial mineral, periite
and feldspar stand out : these raw materials
are generally unknown to the average citizen,
but found in a number of industrial uses. Perlite
production (which is over 36% of the world’s
total) is almost entirely located in Greece, while
for feldspar (which makes up 34% of global
production) the main players are Germany and
Italy, weighing in at 20% and 7.5% respectively.
Kaolin is also unguestionably important
the extraction of which comes to nearly 30% for
the EU, with Germany once again as the leader
followed by the Czech Republic. With a share of
over 10% of global output,rock salt, hentonite,
gypsum, talc, diatomite and magnesite are
\TIW Y1Q\M | Q or thikkniNerals\taly is
almost always present even if with small shares.
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PERLITEPerlite
TOTALE UE SU MONDQ: 38 48are of the world total

Grecia(Gr)
o o) 3 m Ungheria (H)
A%
= ‘o & e Slovacchia :R
1,2 A b
34,6
CAOLINaolin

TOTALE UE SU MONDQ:: 29.)7&bare of the world total

m Germania (D)

m Rep. Ceca (Cz)

UK

m Spagna (E)
Italia (1)

m Altri (Others)

BENTONITEentonite
TOTALE UE SU MONDQ: 18 /8%are of the world total

57 Grecia (Gr)
Bulgaria (Bg)
® Germania (D)
B Rep. Ceca (Cz)
m [talia (I)
Slovacchia :R
2.3 m Altri (Others)

TALCOTalc
TOTALE UE SU MONDQ:: E3)9%%are of the world total

m Francia (F)
Finlandia (Fin)
Italia (1)

= Austria (A)

m Altri (Others)

46 MAGNESITElagnesite

FELDSPATG@eldspar
TOTALE UE SU MONDQ: 38,9%bare of the world total

m Germania (D)

| [talia (1)

B Spagna (E)

® Francia (F)

m Rep. Ceca (Cz)
m Altri (Others)

SALGEMMARock salt
TOTALE UE SU MONDQ: 1 48hare of the world total
14 ® Germania (D)

4,6 m Olanda (NI)

11 ® Francia (F)
15 m UK

® Polonia (PI)

m Spagna (E)
2,3 mBulgaria (Bg)
Italia (1)
m Altri (Others)
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GESSGGypsum
TOTALE UE SU MONDQ: 12B&hare of the world total

m Spagna (E)

m Francia (F)
Italia (1)

B Germania (D)

B UK

m Altri (Others)

DIATOMITBiatomite
TOTALE UE SU MONDQ:; 13 48kare of the world total

®mDanimarca +R
m Francia (F)

m Spagna (E)

m Rep. Ceca (Cz)

TOTALE UE SU MONDQ: 18| 8%hare

1‘5 ‘

2,9

Fonte / Source ! >VYSK 4PUPUN +H[H

of the world total

Slovacchia :R
m Austria (A)
m Spagna (E)
Grecia (Gr)
m Polonia (PI)
m Altri (Others)
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1.3 - Minerali industriali e  Made in Italy -
un \egame imprescindibile

La lunga tradizione estrattiva italiana si € svilpata

soprattutto nelle regioni ricche di materie prime gali

Toscana, Sardegna, Lombardia, Piemonte e Sicilia.d
vocazione mineraria di questi territori si afferma partire
KHSSH EUL KLSS-6[[VJLU[V X\HUKV S-
L SH KLEUPaPVUL KP \U X\HKYV UVYTH
facilitava l'ottenimento delle concessioni mineragifavorirono

il passaggio all'estrazione industriale. Dapprimde attivita

si concentrarono sulle risorse metallifere ed energiehe

— carbone, gas, ferro, zinco, piombo, argento — e st in

un secondo momento si estesero ai minerali industli.

Le materie prime estratte si rivelarono ben presto

essenziali per le lavorazioni di alcune industrie ¢ he,

non per niente, sorsero in prossimita dei siti estra  ttivi .

1.3 - Industrial minerals and ‘Made in Italy’:
an essential link

Italy’s long extractive tradition developed in regions
rich with raw materials such as Tuscany, Sardinia,
Lombardy, Piedmont and Sicily. The mining
traditions of these territories were asserted starting
from the end of the 1800s, when the invention of
dynamite and the adoption of a national regulatory
framework, which facilitated the acquisition of mining
concessions, encouraged the transition toward an
PUK\Z[YPHS ZJHSL L_[YHJ[PVU
concentrated on metallic and energy resources
— coal, gas, iron, zinc, lead, silver — and only later
were extended to industrial mineralsThe exiracted
raw materials soon proved 1o be essential for the
processes of some industries that, not by chance,
SPrUNg uP in proximity o

([ EYZ[ [OL

Emblematico il caso
delllglesiente, le cui risorse
minerarie diedero nuovo
slancio all'industria della
Sardegna (e indirettamente
dell’ltalia) e ne sostennero
il rilancio occupazionale

e produttivo in entrambi

i Dopoguerra. Quel che
avvenne in Sardegna con il
JHYIVUL L SV aPUJV
in Toscana con il salgemma

e il calcare, in Piemonte con

il talco, in Emilia Romagna

con l'argilla e il feldspato,

in Sicilia con lo zolfo e il
salgemma, in Lombardia

con lo zinco e il ferro.In

diverse parti del paese

vennero a crearsi dei poli
industriali integrati, dalla
materia prima al prodotto
/IVITM KPM IVKWZI WOOQ
garantiscono un ruolo
centrale all’'ltalia nel
campo della chimica,

per regioni

totali / total

Fonte / Source: 0Z[H[

Unita locali dell'industria estrattiva

Mining units by regions

exiraction sites .

The example of Iglesiente
is symbolic, as its mineral
resources relaunched
industrial activities in Sardinia
(and thus in Italy indirectly)
and supported a revival in
employment and production in
both post-war periods. What
happened in Sardinia with
coal and zinc, also happened
in Tuscany with rock salt and
limestone, in Piedmont with
talc, in Emilia Romagna with
clay and feldspar, in Sicily with
sulphur and rock salt and in
Lombardy with zinc and iron.
\ndustrial hubs, integrated
NZWUY Z\_ U\W\MZQ\T{ \W [V\T
product, developed in many
parts of the country and
today still ensure \taly's
KMVAZAT ZWTM QV \PM IMTLY]
of chemistry, ceramics,
olassmaking, metallurgy

della ceramica, della
vetreria, della carta, della
metallurgia e in tantissimi altri comparti

Proprio la stretta relazione tra attivita estrattve comparto
manifatturiero € uno degli aspetti che occorre tene a
mente ogni qual volta si valuta 'importanza del s#ore
minerario a livello paese, favorendo un approcciole
superi la miopia di una valutazione basata unicamee sul
valore economicotout court del settore. Infatti, osservando
i dati Istat al 2014, l'intero comparto estrattivassembra
contare marginalmente: con le sue 2.257 imprese (290
unita locali) pesa per lo 0,4% del valore aggiuntoarionale
L JVU JPYJH HKKL[[P YHWWYLZLLU
di occupati italiano. Lombardia e Sicilia sono leagioni

dove si concentrano maggiormente le attivita di esézione,
rappresentando da sole il 25% del totale nazionale.

and many more .

The close relationship between mining and
manufacturing is exactly one of the elements
which must be kept in mind when evaluating

the importance of the national mining industry,
encouraging an approach which goes beyond the
short-sightedness of an evaluation based entirely
on the tout court economic value of the sector. In
fact, looking at the Istat data from 2014, the entie
extractive sector seems to count only marginally:
A"P[O P[Z EYTZ SVJHS \UP[Z PJ[ H:
for 0.4% of the national added value and, with
approximately 31,000 employees, provides 0.2%
of Italian jobs. Lombardy and Sicily are the regian
with the highest concentration of mining activities
representing 25% of the national total.
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Even more restrained is the contribution from the
sole category of industrial minerals which, despite
YLWYLZLU[PUN ULHYS® HSS EYTZ
half of the employees (51%) in the industry as a
whole, has much less of an impact in terms of

added value when compared to energy minerals:
mining activities for petroleum and natural gas
generate approximately 93% of the extractive

sector turnover.

Looking at trends in recent years (2008-2014), the
mining sector was affected by a strong reduction,

PU SHYNL WHY[ KL[LYTPULK I® [OL
crisis of 2008, which greatly involved the energy

and metallic sectors as well as that of industrial
minerals. The category of raw materials linked to
industry, in particular, saw a 20% reduction in its
U\TILY VM EYTZ "OPSL [OL THPU TH
variables — turnover, added value, employment

HUK E_LK PUJLZ[TLU[Z © YLJVYKLK
30% each.

Yet, despite an overall negative trend and their
scarce united economic value, the industrial
mineral sector has a number of characteristics
that bring out its indisputable importance for the
Italian economy:

« these minerals are essential inputs for
most of the manufacturing industry and
for construction which together represent
20% of the national added value and 30%
of the employment in \taly ; for example,
these materials are fundamental components
PU WYVK\J[Z "OPJO HYL [OL IHNZ(
‘Made in Italy’, such as glass from Murano,
ceramics from Deruta or paper from Fabriano,
to name only a few;

Ancor piu contenuto I'apporto della sola categoria

dei minerali industriatiche, pur rappresentando la
HUK T\éffalsi {eHitY delle imprese (97%) e piu della meta
degli addetti (51%) del settore nel suo assieme, incide
molto meno dei minerali energetici in termini di valore
aggiunto: le attivita di estrazione di petrolio e gas

UH[\YHSL ZzVvVUV PUMHI[[P YLZWVUZHIPSP |
fatturato generato dal comparto estrattivo.

Se si osserva il trend degli ultimi anni (2008-2014), il
settore nel suo assieme € stato poi interessato da un
forte ridimensionamento, in larga parte determinato
NSVIHS EUHA ErfdiRconomica globale del 2008, che ha
interessato tanto I'ambito energetico e metallifero
guanto quello dei minerali industriali. Il comparto elle
materie prime legate all'industria, in particolare, ha
visto ridursi del 20% il numero delle imprese mentre le
YV L ﬁr\i{\Hﬁ/aﬁ atiabili macroeconomiche — fatturato, vate
HNNPV\U[V VJIJ\WWHaPVUL L PU]JLZ[PTLU[P
ZOYPURHNLWMpPpZ[yH[V \UH JVU[YHaPVUL KLS

Eppure, nonostante un andamento complessivamente

critico e il loro esiguo valore economico unitario,

i minerali industriali presentano una serie di
caratteristiche che ne esaltano I'indubbia rilevareper
economia del nostro paese:

* sS0N0 input essenziali per la maggior parte
dell'industria manifatturiera e delle costruzioni
che, congiuntamente, rappresentano il
20% del valore aggiunto nazionale e il 30%
delloccupazione italiana " HK LZLTWPV ZVUV
componenti fondamentali in alcune produzioni che
YHWWYLZLU[HUV P EWéaBe H88-VIJOPLSS

pPW PL E()?Tné/lM/e[u% Hi Murano, le ceramiche di Deruta o la
JHY[H KP -HIYPHUV ZVSV WLY JP[H

Industria estrattiva:

guota produttiva dell’ltalia su totale UE-28

Mining Industry:
Italian share of the world production

=e—Minerali  Industrial

Industriali minerals

=e—Minerali  Energy

Energetici minerals

—o—\inerali  Metallic

o= L= S — Metalliferi minerals

Nota: bauxite esclusa

Fonte / Sou

Note: not included bauxite

rce! >VYSK 4PUPUN +H[H
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e la produzione interna di minerali industriali in senso
Z[YL[[V - ZPNUPEJH[P]H! JVU VS[YL T
la quota produttiva dell'ltalia su quella del’'UE-28

« per alcuni minerali, I'ltalia vanta posizioni di leadship:
siamo terzi al mondo per la produzione di feldspato
(secondi in Europa)e decimi per il talco (terzi in

$ HSPTLU[HUV \U ZPNUPEJH[P]V58% ZV KH

18

si & attestata in med
2014

Europa).

dell'export italiano di

tale comparto e i principali mercati di destinazione

ZVUV S-(ZPH

» domestic production of industrial minerals is
X\P[L ZPNUPEJHUJ[! "P[O ViLY TPSSPV
\taly’s share of the EU-28 production
stands at around 10% between 2010 and
2014;

ia intorno al 10% tra il 2010 e il

« Italy has some worlwide leading positionit is
the third \argest producer of feldspar  (the
second in Europe)and the tenth producer
of talc (the third in Europe);

3 [OL° MLLK H ZPNUPEJHHEY% IVA VM L_WV
of the \talian export of mineral resources
move from this sector , with Asia (46%) and
Europe (37%) as main destination markets.

risorse minerarie muove da

L S-,\YVWH

Esportazioni per merce e area, 2014
Export by product and area, 2014

®m Minerali energetici  Energy minerals

® Minerali metalliferi  Metallic minerals

B Minerali non Non-metallic
metalliferi minerals

® America America

H Asia Asia

m Europa Europe
altri others

Fonte / Source: Coeweb - Statistiche del commercio estero Istat




Analisi aggregata delle imprese associate
Consolidated analysis of the associated companies

Allo stato attuale, il settore estrattivo italiano attraversa un monmo
critico dovuto sia a fattori culturali che economicoproduttivi. Da
un lato, vi & una diffusa percezione negativa da parte dell’'opinione
pubblica, che sta ormai colpendo tutte le attivita industriali e con
WHY[PJVSHYL MVYaH X\LSSL TPULYHRPPH" KHSS-
economica e la sempre piu spinta concorrenza estera riducono i
margini per nuovi investimenti produttivi. Tutto cio si traduce in un
progressivo smarrimento della cultura mineraria che da oltre un
secolo ha caratterizzato il nostro paese. Lesaurimento dei giacinmsi
metalliferi e la graduale chiusura delle miniere daonifere sono il
simbolo di un mondo che scompare e che porta con sé preziose
competenze tecniche, numerosi posti di lavoro e strutture sociali
che hanno contraddistinto interi territori. Senza contare che ogni
razionale politica economica dovrebbe favorire laneduzione interna
alle importazioni, specie quando I'approvvigionameto € vitale per lo
sviluppo di un paese.

At present, Italy’s mining industry

is going through a diffcult moment
due to both cultural and economic-
productive factors. On the one
hand, there is a widely-spread
negative public opinion, which by
now has dealt a blow to all industrial
businesses and mining in particular;
on the other hand, anaemic
economic growth and increasingly
intense international competition
are reducing the margins for new
production investments. All this

has resulted in the gradual loss of
mining culture which characterised
Italy for more than a century. The
exhaustion of ore deposits and

the gradual closure of coal mines
are symbols of a disappearing
world, a disappearance which

takes with it technical knowledge,
numerous jobs and social structures
AOPJO KLEULK LU[PYL YLNP
to mention that every rational
economic policy should encourage
domestic production over imports,
especially when supply is vital for the
development of a nation.

Il presente capitolo si propone di delineare le principali
caratteristiche del settore dei minerali industriali i taliano
cosi come rappresentato dalle 12 compagnie associate ad
Assomineraria che estraggono dal sottosuolo nazionale minerali
destinati a processi industriali ad alto valore aggiua. Il campione
preso in considerazione & composto da imprese molto diverse
tra loro per dimensione, tipologia di minerale estratto, grado di
integrazione e di internazionalizzazione, ma ancheep la fase
vuz ép\é[ativa che stanno attraversando. Si va da grandi societa italiane
con diversi sedi allestero a multinazionali estere che hanno aperto
importanti “costole” in Italia, sino a piccolissime realta che occupam
mercati di nicchia strettamente locali. Vi sono poi imprese che
stanno terminando la loro tradizionale attivita in risposta a vincoli d
tipo normativo e altre che attendono di avviare per la prima volta le
operazioni di estrazione sul territorio italiano.

This chapter aims 1o outline the main characteristics of \taly ’s industrial mineral sector as represented
by the 12 companies associated with Assomineraria  *which exiract from national subsoil minerals
destined for high added value industrial processing . The sample considered is made up of companies

which are quite varied in terms of size, type of mineral extractedlegree of integration and internationalisation,
I\[ HSZV PU [LYTZ VM [OL VWLYH[PVUHS WOHZLS PGIU IWLT W U;ROLLZ YR{ON]H YIFYWATZ YHIENI L 2D
and sites abroad to foreign multinationals which have opened iportant branches in Italy, down to small-scale
enterprises which operate within entirely local niche maeks. There are also businesses which are wrapping up
their traditional activities in response to legal restnatis and others which are getting ready to launch extraction
HJ[P]P[PLZ PU O[HS® MVY [OL EYZ[ [PTL
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Solvay Chimica

Consorgas
Italia Spa Srl

Considerata la scarsita, a livello italiano, di studi che
monitorano il comparto delle materie prime destinate
allindustria, I'analisi che segue ambisce a rappresentare
un primo passo in questa direzione: il campione
esaminato € infatti prevalentemente costituito damprese
afferenti alla categoria, nonostante includa al suo interno
anche realta che estraggono dal sottosuolo minerali
energetici e metalliferi solidi o recuperano anidride
JHYIVUPJH KH I\PKP NLV[LYTPJP

L'analisi svolta, i cui dati vengono presentati a livello
aggregato, € di tipo E L:Sikbasa infatti sulle risultanze di
questionari creatiad hoc e singolarmente somministrati
alle imprese associate tra maggio e settembre 2016. Le

KVTHUKL ZVUV Z[H[L JVZ[Y\P[L JVU SH

settore attraverso 5 principali ambiti;

1) dati produttivi ed economici
PU O[HSPH"

relativi alle attivita svolte

2) gestione dell’'offerta : integrazione nel tessuto

LIJVUVTPJV SVIJHSL SVJHSPaaHaPVU

modalita di trasporto del materiale estratto, vendita sui

TLYJH[P LZ[LYP KP TPULYHSP LZ[YH]

competitivita : analisi qualitativa dei principali fattori
che si ritengono incidere sulla competitivita azierale,
con indicazione dei punti di forza e degli ambiti su cui vi

- PU[LYLZZL HK PUJLZ[PYL ULS IYL]L

4) salute e sicurezza dei lavoratori "

5) sostenibilita e ambiente
principali strategie e azioni intraprese in materia.
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Laviosa Chimicd

Mineraria Spa

Minerali
Industriali
Srl

IMI Fabi
Spa

Sibelco Italia
Spa

In Italy, considering the scarcity of studies which

monitor the industrial minerals sector, the following
HUHS ZPZ PZ PU[LUKLK [V YLWYLZLU[ H EY

direction: the sample examined is mostly made up

of companies belonging to the category, despite

including a few which extract energy or solid

metallic minerals or those which recover carbon
KPV_PKL MYVT NLV[OLYTHS I\P

;OL ELSK HUHS ZPZ ~OVZL KH[H HYL WY
aggregate, is based on answers to questionnaires
created ad hoc and individually administered to
the companies between May and September
2016. The questions were created with the
WA\YWVZL VM PU]JLZ[PNH[PUN [OL ZLJ[VY

EUHSP[¥ KP PUKHNHYLM@gthemes:

DKZWLIKNQWYV \WWL [Vixkedd LI\
activities carried out in Italy;

2) supply management : integration into the fabric
of the local economy, geographic location of

L N Cignisyiamsnaraien pethagplpr ipxiracted

minerals, sales on foreign markets;

= 'Ti) c%\[nk_)'e%\\l\?le'_r'\ess : qualitative analysis of the
main factors which are believed to impact
company competitiveness, indicating the

strengths and areas for which there is
[LYTPUL" investment interest for the short-term;

4)employee health and safety ;

b U 5)5'5\U§\E\'\“§q'1\“\1 and the envitonment  : in order
to shed some light on the main strategies and
actions taken on the matter.




The questionnaire was designed to outline the main
features of the industry by examining the performance
and the conduct of the associated companies, providing
information on their ability to transform extracted
materials into wealth, and on the strategic choices made
in terms of investment.

The picture which emerges is that of a resilient
sector , despite the contextual crisis which the world of
mined raw materials has been going through for some
time now. It has proven to be a reactive sectorpne
_PQKP LWMIVON TQVOMZ WV KZQIM| 3}
_PQKP QUXZWAML Q\L IV\T XZWLIK\ \P 7
innovations and which increasingly \ooks towards
energy savings and environmental protection  , in
stark contrast to traditional public opinion and peception
of extraction activities.

8ZWL]JK\QWYV IVL /VIVKQIT LI\I

(Z TLU[PVULK [OL EYZ[ ZLJ[PVU VM [
designed to frame the sampled companies in terms of
production and size (turnover and n. of employees). The
answers obtained have allowed us to take a snapshot of
the current situation, outline the most recent dynamics

and come up with a few considerations on expected
developments in the future.

Production:
steady trend, with expected growth

There are currently 33 production sites which belong to

the sampled businesses, 10 of which are quarries and 23
mines; 19 of them are also home to facilities for the on-

site transformation of the extracted minerals. The majority
of associated companies operate on more than two sites,
AOPSL VUS® VUL OHZ TVYL [OHU MV\Y
survey, we excluded sites which are not currently in use,
which concerns three companies in the sample. Their
reasons for not being brought into operation vary: in two
JHZLZ [OL> HYL HAHP[PUN KLEUP[P]L
work, while for one of the associates the closure of the

site is imminent and due to regulatory constraints related

[V JIVZ][ LMEJPLUJ YLHZVUZ

3H Z[Y\[[\YH KLS SH]VYV - Z[H[H KLJPZH
di descrivere le principali caratteristiche del settore
attraverso la disamina delle performance e dei
comportamenti delle imprese associate, fornendo
indicazioni sul relativo stato di salute, sulla loro capacita
di trasformare in ricchezza le materie estratte, sulle
scelte strategiche adottate in materia di investimento.

I quadro che ne esce e quello di un settore
resiliente nonostante il contesto di crisi che va
attraversando ormai da tempo il mondo delle materie
\ _PRYPUQTRUIXN MY PL < @h&nhddMdugiaY LH[[P]V
LWIOP KMVEVWKYZ Q[Q UI LOQAMZ[Q/KI KPM UQOTQ)
XZWLW\\W /VITM IWWZI"MZ[W QVVW~*rIbQWV(
e che punta in misura crescente al risparmio
energetico e alla salvaguardia del’lambiente  , in
evidente contrasto con la tradizionale percezionelre
l'opinione pubblica ha sulle attivita di estrazione.

2.1 Dafi
DL X\LZ[PVUUHPYL

Come anticipato, la prima sezione del questionario
e stata concepita per inquadrare le imprese del
campione in termini produttivi e dimensionali (fattato
LK VIJJ\WH[P " SL YPZWVZ[L V[[LU\[L OHUU
fotografare la situazione attuale, delineare le damiche
piu recenti e formulare alcune considerazioni sulle
evoluzioni attese.

Proguttivi ed economicl
HZ

Produzione:
andamento costante, con previsioni di crescita

AVAUAY, P ZP[P H[[\HSTLU[L WYVK\[[P]P KP J
TPUPLYL" KP X\LZ[P VZWP[HUV HUJOL PUN
trasformazione in loco dei minerali estratti. La maggr

parte delle associate opera piu di due siti, mentre solo
-YVT [OPZ EYZ[ IHZP{Ypnane possiede piu di 4.

Da questa prima indagine di base sono stati esclusi i
ZP[P HK VNNP UVU ZMY\[[H[P JOL YPN\HYKH
H\[OVYPIAM R \ZW [BLZ[HW[P]HaPVUP KLSSH UVU V\
KPJLYZL! PU JHZP ZP H[[LUKL S-H\[VYPac
ad avviare i lavori, mentre per una delle associate
I'interruzione delle operazioni & ascrivibile all'iminente

Numero dei siti (attualmente) produtti
delle

Production sites
of the sample’s companies

ml
m2
m3

mPiudi 4
more than 4

chiusura del sito produttivo in
ottemperanza a disposizioni
normative legate alla sua

X X economicita.
imprese del campion

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche
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Cava o0 miniera?

5LSS-PTTHNPUHYPV JVSSIcay®dhinirel WeP& 4fribat® & drieajnveHte al
fatto che il sito sia localizzato all'aperto o in sotterraneo. La diffenga dipende invece dalla
[PWVSVNPH TLYJLVSVNPJH KLS TPULYHSV BEZDWH[W W ]PLKILS
HNNPVYUH[V L JVVYKPUH[V HS + 3NZ HNNVZBWHTLU[H S
H[[P]P[¥ TPULYHYPL Z\S [LYYP[VYPVWUBBRVZPNEUa|HBLVYRYOD
+VWVNI\LYYH L JSHZZPEJH P T Bttateyiti @fmd dategaria)EHdndl VY P L!
strategici (seconda categoria) . Secondo tale distinzione, si considerano miniere wgi siti
presso i quali si estraggono minerali di prima categaiintesi come minerali energetici, minerali
TL[HSSPMLYP L HSJ\UP TPULYHSP P UKNZ [MWPTH.SPHTL W[ ZIP [P UN
dedicati ai minerali di seconda categoria.

<UH ZPTPSL JSHZZPEJHaPVUL WVY[- X\PUXZFHH [HUKLLYSS\UFPS)
materiali erano ritenuti pit importanti. Ad oggi la situazione & ben dixsa: con lI'esaurimento
della maggior parte delle miniere, il valore delle ga (si pensi alle pietre ornamentali quali
marmo e granito) risulta superiore e con esso anche l'interesse a catalage.

La maggior parte dei minerali per l'industria (feldspato, caolino, Iéonite, salgemma, talco,
argilla) ricade nei minerali di prima categoria mentre solo il calcara,perlite e le sabbie ricavate
dalla lavorazione del quarzo (cd. sabbie siliceexddono in quelli di seconda categoria. Dopo
un graduale passaggio di competenze dallo stato agli enterritoriali, che tuttavia non ne ha
TVKPEJH[V SH JSHZZPEJHaPVUL HK VNNP EPH{ [1H]RLIRR ZUPY
dalle regioni che svolgono anche funzioni di polizia imeraria.

JIJP[H KHS 91
OL [\[[VYH Y
18 WHIRTV

V[[FPRRU[PEJ

Ha PPV IU\P W P S

(WHYP JHKV U\

In the collective imagination, the distinction bet@enquarry and mine s falsely attributed to the site
being located out in the open or underground. The @stinction actually depends on the type of mineral
extracted, sanctioned by Royal Decree n.1443 of 192 (updated and coordinated with Legislative
Decree August 4, n.1999, 213), which still today guerns mining activities in Italy. That regulation

YLILJ[Z [OL OPZ[VYPJ ULLKZ WVZ[ >>0 HUK INHZEIBEYcAcTRY. YHSZ PU[V [~V JH[L
1) and \ess sirategic (category \\) (JJVYKPUN [V [OH[ KPZ[PUJ[PVU TPULZ HYL KLEULK |

which category | minerals are extracted, understoo@s energy minerals, metallic minerals and a few

PUK\Z[YPHS TPULYHSZ ~OPSL ZP[LZ MVYSDHYL [KHIURWKUHZMX SHYLYN\LY" 00 T

;OPZ PUP[PHS JSHZZPEJH[PVU HZ TPUL VY XZHRUYN NOMZT® UK ZV™ YL

materials were considered more important. Today the situatiois quite different: with most mines
being depleted, the value of quarries (just think of ornamental st@s such as marble and granite)
has gone beyond that of mines and therefore the interest in catafuing them has increased.

The majority of minerals destined for industry (feldsparablin, bentonite, rock salt, talc, clay) fall
under category I, while only limestone, perlite and sands desing from quartz processing (known
as silica sands) fall under category Il. After a gradual tnafer of power from the central government
[V YLNPVUHS LU[P[PLZ [OH[ OHZ UV[ JOHUNW[KO TRHYYREZIEHK
under the matters covered by regions, which also have the relof mining police.

Bulw Jo Airend

ZPEUHIZPNMS $V K




With reference to geographic location,

most of the guarries/mines in the

sample are concentrated in the
central-northern regions of \taly

(46%). 7PLKTVU[ JVTLZ PU EYZ]
12 sites followed — almost equally — by
Sardinia which has 11. In the South, with

the exception of Sardinia and Calabria,

there are no mining sites owned by the
associated companies.

The analysis of the extracted amounts
is of particular interest. With7 1 million
tonnes (excluding aggregates), the
companies studied represent 70% of the
Italian production of industrial minerals
as calculated by the World Mining Data
report!, which considers a list of industrial
minerals compatible with those produced
by the associated companies. However,
the Italian mining sector includes numerous
‘other minerals from quarries and mines’
[OH[ HJJVYKPUN [V 0Z[H[ JSH!
ornamental stones, marbles, travertines
and stones used for building. If it were to
consider the wider swath of non-energy and
UVU TL[HS YLZV\YJLZ KLEULK
statistical entity, the weight of companies
belonging to Assomineraria would thus be
ZPNUPEJHU[S  SVALY HUK JSV
volume extracted in Italy.

With reference to the sample examined,
WYVK\J[ X\HU[P[PLZ JHYPLK ZF
from business to business, going from
companies which extract less than 50,000
tonnes to others which exceed 2 million.
\n the past three years , the timespan for
which we were able to gather data from
all businesses in the samplethere is a
rend of shight growth (+2%) in the
volume of materials exiracted, in stark
contrast 1o the national trend which
shows a strong decline (—33%) °. It's a
positive bit of data which is upheld by new
sites being opened (which have more than
compensated for the simultaneous closure
of others) as well as the quality of products
offered so as to determine, in a few cases,
an increase in demandin the short term,
considering that new production sites
are coming online, \t's reasonable 10
predict growth in the overall quantities
of materials extracted

*VU YPMLYPTLU[V HSSH SV J&Sdgiaidate VUL NLVNYE
delle cave/miniere del campione si concentra nelle regioni
del centro-nord (46%) : il Piemonte si colloca in prima posizione
con 12 siti, seguito — quasi a pari merito — dalla Sardegna che ne
"P[O ospita 11. Al Sud, ad eccezione di Sardegna e Calabria, non si
registrano siti minerari posseduti dalle imprese assaate.

Siti produttivi per Region

.

Production sites
by regions

Calabria

® Emilia-Romagna
Lazio

m Lombardia

H Piemonte

m Sardegna

. m Toscana
rZPEJH[PVU PUJS\KL

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

I [OL O[BiSattiddlare interesse I'analisi dei volumi estratti. Conl
milioni di tonnellate  (esclusi inerti), le aziende oggetto
di studio rappresentano il 70% della produzione italiana di
/L [V minekdlifiedustriali cosi come calcolata dal World Ming Data*
JOL JSHZZPEJH \UH SPZ[H KP TPULYHSP PUK\Z
compatibile con quelli prodotti dalle associate. Tuttavia, il sette
NUPE Jer§t[,a1ft§/o italiano comprende numerosi “altri mineratla cava
TPUPLYH JOL © PU IHZL HSSH JSHZZPEJHaP\
tra gli altri, pietre ornamentali, marmi e travertini, pietre da
Jvz[Y\aPVUL" ZL ZP JVUZPKLYHZZL PS WP% HTWF
UVU LULYNL[PJOL L UVU TL[HSSPMLYL KLEUP|
nazionale, il peso delle imprese di Assominerarigsulterebbe
X\PUKP ZPNUPEJH[P]JHTLU[L PUMLYPVYL L WYVZ.
estratto in Italia.

Circa il campione esaminato, le quantita prodotte variano
ZPNUPEJH[P]JHTLU[L KH PTWYLZH H PTWYLZH!
che estraggono volumi inferiori a 50.000 tonnellategaltre che
superano i 2 milioni.Negli ultimi tre anni , arco temporale sul
guale ¢ stato possibile raccogliere i dati da tutte le impresesi
nota una tendenziale benché contenuta crescita (+2%)
dei volumi estratti, in netto contrasto con I'andamento
nazionale del comparto nel suo assieme che evidenzia un
forte calo (-33%) ®* <U KH[V WVZP[P]V ZVZ[LU\[V ZPH KH
di nuovi siti — che ha piu che compensato la contemporanea
chiusura di altri — che dalla qualita dei prodotti offerti tale da
determinare, in alcuni casi, un aumento della domandaNel
breve termine, considerando I'entrata in esercizio di nuovi
siti produlttivi, & ragionevole prevedere una crescita dei
volumi complessivi estratti




In relazione ai singoli minerali che compongono il
portafoglio delle associate, la tendenza generale

e indicativa di una produzione stabile o in leggero
aumento, mentre in nessun caso Ssi riscontra un calo
sensibile. Sabbie silicee, salgemma, feldspato e calcare
rappresentano I'86% del materiale estratto. Rileva,
PUEUL ZV[[VSPULHYL JVTL PS JHTWP
prevalentemente caratterizzato da imprese monominaie:
8 associate su 12 sono — o saranno nel momento in

cui avranno ottenuto l'autorizzazione ad operare —
specializzate nell'estrazione e trasformazione di @ansola
materia prima. Le 4 imprese che residuano presentano
invece un portafoglio pit ampio, in taluni casi motivabile
con l'appartenenza del materiale estratto alla stessclasse
mineralogica (eventuale presenza di minerali associpe/o
con l'utilizzo dei prodotti offerti nel’lambito dellanedesima
industria (identita di destinazione commerciale).

In relation to the single minerals which make up
the sample’s portfolio, the general trend indicates
stable or slightly increasing production, and in no

JHZL KPK ~L EUK ZPNUPEJHU[ KLJSPUL
salt, feldspar and limestone make up 86% of the
material extracted. It should be noted that as the

sample examined is mostly characterised by single-
material businesses: 8 associates out of 12 are
specialized — or at least they will be by the time they
receive authorisation to begin operations — in the
extraction and transformation of a sole raw material.
The four companies left over, on the other hand,
have a broader portfolio: in some cases, this can
be explained by the fact that the extracted minerals
belong to the same mineralogical category (that is,
the presence of associated minerals) and/or by the
use of products offered in the realm of the same
industry (the identity of the commercial destinati).

P SIH

Produzione per minerale estratto
Mil. ton. /Mt

8
7 7,1

— ] |
6
| I
2

Nota: inerti esclusi

7,1

Production by extracted mineral

Caolino /Kaolin
mQuarzo /Quartz
/ Talc
m Bentonite

Talco
/ Bentonite
m Argille / Clays

Sabbie feldspatiche / Feldspathic sands
m Calcare /Limestone
m Feldspato / Feldspar
m Salgemma / Rock salt

Sabbie silicee / Silica sands

Note: not included inert

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

Fatturato in tenuta:
[YH I\WUL WLYMVYTHUJL L KPJLYZPEJ

5LNSP \S[PTP [YL HUUP PS MHJ[[\YH[V
e rimasto pressoché stabile, in contrasto con il trend
nazionale che ha visto il settore dell'estrazione dninerali
non energetici e non metalliferi in netto ridimensi@mento

© La buona performance complessiva si puo
ascrivere al positivo andamento della produzione, ad
1V MN/KQMV\M KWV\ZWTTW LMQ KWI[\Q
XMZ[MO]JQUMV\W LQ [\ZI\MOQM LQ LQA
attivita e conseguentemente del reddito . Anche sul
fronte occupazione, le associate hanno registratoisultati
migliori rispetto al dato settoriale italiano di rifémento:
mentre a livello nazionale il comparto ha segnato un
YPK\aPVUL KLS NSP VJIJ\WH[P KLS
hanno subito un calo piu contenuto e pari, a livello
aggregato, al 15%.

Stable turnover:
IL[ALLU NVVK WLYMVYTHUJL HUK KP]JLYZP

In the past three years, the turnover generated
by the sample’s companies has remained just
about stable, in contrast with the national trend
which has seen the non-energy and non-metallic
mineral mining sector in stark decline (—30%J.heir
positive overall performance can be ascribed
10 the positive progression of production, 1o
MN/KQMYY KWL KWVAZWT] \'VL QV | NM _ K\
LQAAMZIQIKI\NQWY NZ\W\MO QM| NWZ \PW 3\IQV
fhus the income . Even in terms of employment,
the associates recorded better results than seen
in the sector-based national Italian data: while on
H UH[PVUHS SL]LS [OL PUK\Z[Y® OHZ ZLL
shrinking of 30%, the employees of the sample’s
businesses have suffered a smaller drop, in
aggregate, of 15%.
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Revenues Fatturato
As mentioned, diversitying income M€ mil. €
sources proved 1o he a strateqy
employed by various companies . In
detail, the sampled businesses were
asked in what measure activities other
than mining (extraction and processing of
TPULYHSZ \UKLYZ[VVK HZ [Ol EYZ[ Z[LW PU
processing of the raw material) contributed
to their income.\t emerged that 50%
of the associates are involved in
collateral activities; of these, half of
them are involved in a business which
carries a weight superior 1o 50% of the
company revenues .

650 664 657

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

Come anticipato, TI LQA"MZ[Q/KIbQWVM LMTTM NWV\Q LQ
rivelata una strategia percorsa da diverse realtai  ndagate .

Employees Occupati 5LS KL[[HNSPV HS JHTWPVUL KP PTWYLZL - Z[H[V
n. n° le attivita diverse da quella mineraria — estrazione e trattamento di
1894 minerali inteso come primo processo di Iavo\razione deminerale
1721 1619 grezzo — concorrono alla formazione dei ricavi. E earso cheil 50%

delle associate € impegnato in attivita collaterali; di que ste, la
meta € coinvolta in business che hanno un peso superiore al
50% del fatturato aziendale

Incidenza sul fatturato delle attivita diverse
da estrazione e trattamento minerario

n° imprese Share of non-mining
activities on total revenues
n. companies
Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche
m Nessuna /none

m#

That choice was mostly a reaction
AW \P W\ INIZWVKQIT KZQIQ| [PQKP %
pushed businesses 1o diversify their
revenue streams, be it through a
widening of their areas of activity or
through activating their equipment
for alternate uses . Among the various Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche
strategies pursued by a few businesses in

the sample group, we observed: vertical _
integration going as far as controlling the <ITM [KMT\I XZMAITMVIMUMVAM /OTQI LMTTI KZQ]

phases downstream of the production Pl [XQVIW TM QUXZMI[M I. LQAMZ[Q!KIZM T™ NWWVI
process up to the sale of products for the attr:?\ver.so un a’T‘p"am?”to deI_Ie proprie aree di a.ltt.'V'ta
el mare the comersion of a part o s e el e s vt
Efgg‘sizngr:z:;rﬁ:/”gg::ﬁg;g:ﬁ'dtlo HYYPJHUKYV H JVU[YVSSHYL SL MHZP H JHSSL KLS W
or scraps (creating value for industrial ‘]VTTLY‘] P HSPaaI—_| aEVp L KP \.NYVK.V[[P WUY PS TLYJH
waste); the sale of equipment to third di una parte dei macchinari esistenti destinandoli al trattamento

: . KP THILYPL WYPTL ZLJVUKHYPL L V ZJHY[P ]HS¢
party businesses, generally belonging to B
other sectors or which operate in different PUKAZ[YPHSP SH JLUKP[H KP THJJOPUHYP H PTW
THYRL[Z NLVNYHWOPJ VY EUH }@BDEW h@j Q)tM settori 0 che comunque operano in 'rlnercan
waste coming from other companies: the NLVNYHEJP V EUH?P KPMMLYLU[P" VKHTHS[PTL!
processing of minerals extracted abroad. HS[YL HaPLUKL" SH SH]VYHaPVUL KP TPULYHS
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2.2 - Gestione dell'offerta

La seconda sezione del questionario ha indagato le nualita

con cui l'offerta incontra la domanda. In particolare, si & inteso
analizzare gli aspetti principali della commercializzeone delle
THI[LYPL WYPTL L ZMiedradiohéinelLtesputo
MKWVWUQKW TWKITM TI TWKITQbblbQW
clientela, le modalita di trasporto adottate dalle imprese .
OUEUL ZP - JLYJH[V KP JHS\[HYL S-PUJH
sul fatturato del campione, facendo unicamente rifemento
all'esportazione di minerali estratti in Italia: presazione
necessaria in quanto diverse imprese associate hanno anche
sedi all'estero dove svolgono attivita di estrazionanaloghe a
guelle condotte sul territorio nazionale.

Clientela diffusa, focalizzata in Italia
ma con un piede all’estero

Sin dalle sue prime fasi di sviluppo, a cavallo tra il XIX e XX
secolo, l'attivita mineraria ha rappresentato un importante
fattore di propulsione per la nascita di diverse produzioni
industriali che hanno trovato, nei territori interessati, I'ambige
ideale per espandersi e consolidarsi. Cio ha favorito la
nascita di numerosi distretti e aggregazioni localiidmprese
specializzate — specialmente nel campo della ceramice del
vetro — ancora oggi considerati realta industriali di grande
pregio e rappresentative deMade in Italynel mondo. E
accaduto, ad esempio, per il distretto ceramico di Sassuolo
che si & sviluppato a seguito della presenza di depositi di
argilla nelle vicinanze, tipologia di minerale sfrtato ad inizio
5V]LJLU[V WLY SH WYVK\aPVUL KP JLYHT

Localizzazione dei clienti

in base al fatturato Customer distribution

by revenue

W Stessa regione
Same region

m Altre regioni
Other regions

m Estero
Foreign countries

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

Oggi il processo sembra essersi invertito. Da una parte, sono le
imprese minerarie che hanno interesse ad avvicinarsi al cliente,
aprendo sedi commerciali o stabilimenti di trasformapne in
WYVZZPTP[¥ KP PTWVY[HU[P TLYJH[P EU
le realta del campione esaminato che, in diversi casi, hanno
operato scelte strategiche in questa direzione. Déaltra, € la
stessa clientela a non essere particolarmente incentivata a
localizzarsi nelle vicinanze dei siti minerari in quanto, in diversi
JHZP PS WYVKVI[[V EUHSL - JVTWVZ[V K
prime, dislocate in diverse aree del territorio nazile.

2.2 - Supply management

The second section of the questionnaire
investigates the ways in which supply
meets demand. In particular, we wanted
to analyse the main aspects involved
in the sale of raw materials and, more
ZW L JP E J kh&6&ratiohlnio the falbric
of the \ocal economy, the geographic
\ocation of the client, and the modes
of transportation mainly used by
businesses . Lastly, we tried to evaluate
the relevance of foreign markets on the
sampled companies’ sales, referring only
to the exports of minerals extracted in
O[HS ! H ULJLZZHY  JSHYPEJH[PVU H:
companies also have facilities abroad,
where they carry out mining activities
analogous to those performed in Italy.

Widespread clients,
clustered in Italy but with a foot abroad

-YVT P[Z EYZ[ WOHZLZ VM KL]LSVW
between the 19th and 20th centuries,
mining activity has been an important
factor in propelling the creation of different
industrial productions which found, in the
involved regions, the ideal environment to
expand and strenghten. That encouraged
the growth of numerous districts and
local clusters of specialised businesses
© LZWLJPHSS® PU [OL ELSK VM JLYH
glass — still today considered industrial
companies of great value which represent
‘Made in Italy’ quality around the world. This
is true, for example, of the ceramics district
in Sassuolo (in Emilia Romagna) which
developed thanks to nearby clay deposits,
H[WL VM TPULYHS \ZLK PU [OL EYZ][ C
Twentieth century for ceramic production.

' VKH> [OL WYVJLZZ ZLLTZ [V IL IPWW
on one hand, mining companies have
an interest in getting closer to the client,
VWLUPUN ZHSLZ VMEJLZ VY [YHUZM
facilities near important end markets. Also
some sampled companies made strategic
choices in this direction. On the other
hand, the same clientele doesn't seem
HSP  rNidhiadMyiidediskd vd hid e ¥ibkkr to
mining sites because, in several cases, the
EUHS WYVK\J[ PZ THKL \W VM H WS\
raw materials, spread throughout various
regions of the country.
H \UH WS\YHSP[¥ %(P TH[LYPL
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The conditions listed above
HYL YLILJ[LK PU [OL HUHY
geographical location of the clients of
associated businesses\\hile only
21% of demand is concentrated
n the extraction region, 49%
is distributed throughout other
\talian regions and 30% comes
from abroad .

In regards to the types served, our
interviews show how agood part
of the extracted minerals are
destined for important industrial
districts or other forms of \ocal
business clusters . In particular,
Sassuolo’s ceramics district gets
materials from a majority of the
businesses in the sample; more
generally,Emilia Romagna is an
important destination market
for the extracted minerals
also being able to count the
presence of various local clusters of
companies specialised in ceramics,
concentrated in particular around
Imola, Faenza and Reggio Emilia. The
fact that there is only one production
ZP[L PU [OPZ YLNPVU JVU
evaluation above, according to which
the clients of the companies studied
tend to be located outside of the
extraction region.

Among the other main end markets,
the district of Civita Castellana stands
out, characterised by a concentration
of companies specialising in ceramic
production and, in particular, in
hygienic-sanitation products,
crockery and tiles.

Even international markets have

a relevant role overall, making

up 30% of the clients of sampled
businesses . The aggregated data
conveys, however, rather different
business dynamics. Compared

with companies which operate
exclusively in Italy (4 out of 9 with
currently producing sites), there are
companies for which markets beyond
the borders are the main destination.
In fact, in 3 cases, exports account
for more than half of company sales
and in another 2 cases they make up
more than 20%.

Le dinamiche descritte trovano riscontro nell'anai della localizzazione
NLVNYHEJH KLP JSPLU[P K L\&Stte $oDWX%ZL HZZVJIPH
della domanda si concentra nella regione di estrazione, il 4 9%
si distribuisce tra gli altri territori regionali itali ani e il 30%

“ZPZ VM . ,
riguarda l'estero .

Circa la tipologia servita, dalle interviste effettuatemerge come
buona parte dei minerali estratti siano destinati ad import anti
distretti industriali o ad altre forme di aggregazioni locali di
imprese . In particolare, il distretto ceramico di Sassuolo e rifornito
KHSSH THNNPVY WHY[L KLSSL PTWYLZL KLS JHTV
'Emilia Romagna rappresenta un importante mercato di
destinazione , potendo anche annoverare la presenza di agglomerati
di imprese specializzate nella ceramica intorno a Imola, Faenza, Reggio
Emilia. Il fatto che in questa regione vi sia un solo sito produttivo avvalla
la considerazione di cui sopra, secondo cui la clientela delle imprese
esaminate tende a localizzarsi al di fuori del territorio di estrazione

:YH NSP HS[YP WYPUJPWHSP TLYJH[P EWUSISHPUEZ WP JJ}
caratterizzato da una concentrazione di aziende spdalizzate nelle
produzioni ceramiche e, in particolare, negli articoigienico-sanitari,
stoviglierie e piastrelle.

Principali mercati di destinazione dei
Main destination markets for minerali estratti

the extracted minerals

EY

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

Anche il mercato estero ha un ruolo complessivament e rilevante,
assorbendo il 30% dei clienti delle imprese del cam  pione. Il dato
HNNYLNH[V ZV[[LUKL [\[[H]PH KPUHTHPOWHHaPLUK!
fronte di imprese che operano esclusivamente in Ita (4 sulle 9 che
hanno siti attualmente in produzione), vi sono retl per le quali i mercati
VS[YL JVUEUL YHWWYLZLU[HUV SH KLZ[PUHaPVUL W)
'export incide per oltre la meta del fatturato azndale e in altri 2 ha
un'incidenza superiore al 20%.
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Presenza Presence on
Sui mercati esteri foreign markets

n° imprese /n. companies

vendite / sales
]

m %

Nota:
sono prese a
riferimento le 9
imprese che hanno
attualmente siti in produzione
Note: chart includes
only the companies currently in production

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

Lultimo ambito indagato nella sezione relativa
alla gestione dell'offerta riguardde modalita

di trasporto dei volumi estratti i risultati
emersi dalle interviste ne evidenziano la stretta

;OL EUHS HYLH ~L SVVRLK PU[V PU [LYT:
management is themeans of transport for
extracted materials : the results emerged from

the survey highlight their close correlation withhie
physical location of both the productive deposits
— often found in hard-to-reach mountain locations
— and the clients, widely spread throughout Italy.
It thus isn’t surprising thatthe main means of
ransportation is by road, which is more
versatile in comparison 1o other means. Rail
and pipeline follow. \ntermodal transport
\s still rarely used by sampled companies,
butitis considered a means which will
be increasingly turned to in the future
both for economic and environmental reasons.
This scenario implies, however, the creation of
appropriate infrastructure investments aimed at
improving, where necessary, railway connections.

Modalita di trasporto

JVYYLSHaPVUL JVU SH SVJHSPaaHaPVU" NLVNYHEJH ZPH

dei giacimenti produttivi — spesso situati in luogh
di montagna poco accessibili — che della clientela,

HTWPHTLU[L KPMM\ZH Z\S [LYYP[VYP

stupisce quindi chela principale modalita di
trasporto sia la gomma, piu versatile rispetto

agli altri mezzi. A seguire rotaia e tubo.
Lintermodale & ancora raramente utilizzato

dalle imprese del campione, ma viene
considerata una modalita cui si fara sempre

piu ricorso in futuro , sia per ragioni di ordine
economico che ambientale. Tale scenario implica,
tuttavia, la realizzazione di opportuni investimenti
infrastrutturali volti a migliorare, laddove
necessario, i collegamenti ferroviari.

2.3 - Competitivita

La terza sezione del questionario ha indagato

i principali fattori in grado di incidere sulla
competitivita aziendale attraverso un'analisi
qualitativa deipunti di forza e degli ambiti su cui
vi é interesse ad investire nel breve termine
Attraverso lo strumento dellautovalutazione, alle

imprese e stato chiesto di associare un punteggio da
1 a 5 a ciascun item proposto, dove 1 rappresenta il

gradimento minimo e 5 il massimo.
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Means of transport

\4 Ul Gomma / truck
W Rotaia/ rail
H Intermodale /intermodal

m Tubo / pipe

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

2.3 - Competitiveness

The third section of the questionnaire looked
into the main factors that can affect company
competitiveness through a qualitative analysis of
APM IN\ZMVO\NP] \WLAPM IMTLY _PMZM | KWUX!
is Interested in investing in the short term
Through self-evaluation, the businesses were asked
to rate each proposed item on a scale of 1 to 5,
where 1 is the lowest and 5 the highest.




'[YLUN[OZ! X\HSP[> EYZ[ HUK MVYLT

The sample examined rewards quality both in terms

of human capital as well as the product offered. The

attention to market demand, increasingly looking to

customized, high-quality products, as well as the need

MVY WYVK\J[ KP]JLYZPEJH[PVU ~0OPJ
~Z EUHUJPHS JYPZPZ IV[O JVUI[Y

Research & Development role and the empowering of

the human resources. In recent years, the companies

surveyed have focused orbolstering quality as one

of the company'’s distinguishing features, and

product's optimization has become a \inchpin

;OPZ PZ KLTVUZ[YH[LK I [OL VWLUP

processing lines, the launch of new products for

industry applications with a high added value, and the

WYVI\YLTLU[ VM JLY[PEJH[PVUZ [V

of niche markets. The search for new applications and

new products has been made possible also thanks to

the \M1QT1IQTQ\a WN YIWTQIML XMZ{W

businesses invest constantly  via professional

training courses.

VZ
[ | punti di forza: la qualita prima di tutto
Il campione esaminato premia la qualita sia in termini
di capitale umano che di prodotto offerto. Lattenzione
alle richieste del mercato, orientate sempre piu verso
erodotti customized/\e di alto livello qualitativq_, nonché
P LTLYNEK MYSHVIBPNXP KPJLYZPEJHaPVUL WYVK
P I Lé%g[uYto%lﬁ“échiéi Ecbiorhfd del 2008, hanno contribito
ad accrescere lI'importanza della Ricerca & Sviluppo e
KLSSH JHSVYPaaHaPVUL KLSSL YPZVYZL \THI
le imprese indagate hanno puntato atafforzamento
della qualita come tratto aziendale distintivo e

namento del prodotto ne rappresenta

il Eerfezio
UN VM Z Wl Ff)grtlcmte : lo dimostrano l'apertura di linee

KP SH]JVYHaPVUL ZWLJPEJOL PS SHUJPV
per applicazioni settoriali ad alto valore aggiunto,
LZWVYYKUIYAPLEWMYLEBS JLY[PEJHaPVUP WLY YPZW
di mercati di nicchia. La ricerca di nuove applicazioni
e di nuovi prodotti & stata possibile anche grazie alla
INMT WY o RV QIQTQ\8 LQ XMZ[WVITM Y]ITQ/KI\
imprese investono in modo continuo  tramite corsi di

formazione e di aggiornamento professionale.

Strenghts of the associated companies

Evaluation rating (ER)

Economies of scale

Credit access

Product variety

Quality of human resources

Punti di forza delle imprese associate
Indice di gradimento (1G)

I . Economie di scala

* Accesso al credito
_ Varieta dei prodotti
* Qualita del capitale umano

Foreign markets e Mercati esteri

Commercial network
Product quality
Production costs

mIG 4-5

ER 4-5 E

I Rete commerciale

* Qualita del prodotto
_ Costi di produzione

mIG 1-3

M non so

R 1-3 | don’t know

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

3VVRPUN H[ [OL EUKPUNZ VM [OL 2\
highest score went to access to credit. The answers
reveal how the majority of the sample group considers

it an aspect that doesn't in any way affect the
PUJLZ[TLU[ KLJPZPVUZ \UKV\I[LKS"®
strength. In addition,half of the sample group gave

a high rating to product variety . This 50% includes
very different companies, ranging from those which

mine multiple minerals to single-mineral companies.

The latters diversify their product, for example

proposing it in varying sizes associated with different
practical applications and thus different end markets.

Se si osservano le risultanze dellindagine, dopo
H M [iLfattoté Huaid, il dubteggio cumulato piu alto ha
riguardato l'accesso al credito. Dalle risposte emerge
come la maggioranza del campione lo consideri
un aspetto che non pregiudica in alcun modo le
H Z P Ndekiso b ifvestirdeh Hriglubbio segnale di salita
E U H U aRetavdelidampione attribuisce una
valutazione elevata anche alla varieta dei prodotti
In questo 50% rientrano realta molto diverse tra loro:
si va da imprese che estraggono pit minerali ad
HaPLUKL TVUVTPULYHSL JOL [\[[H]PH KI
prodotto offerto, ad esempio proponendolo in diverg
granulometrie a cui sono associate differenti applicaoni
WYH[PJOL L X\PUKP KP]JLYZP TLY

YL
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A pari merito con la varieta, si posizionano

i costi di produzione: il 50% del campione li
QLMV\AQ/KI KWUM X]V\W LQ NWZbl |
gli sforzi profusi per tenerli sotto controllo,
INZIA"MZ[W XWTQ\QKPM LQ MN/KQMV
di riorganizzazione aziendale . Altre imprese

indicano, invece, la loro riduzione come una delle
WYPUJPWHSP ZEKL KH HMMYVU[HYL
il rilancio della propria competitivita. Ci sono anche

casi in cui costi di produzione piu elevati non sono
HZJYP]PIPSP HK \UH YPKV[[H LMEJP
TH HK \UH ZJLS[H Z[YH[LNPJH ILU K
preferire una struttura decentrata con piu stabiliranti
NLVNYHEJHTLU[L KPZSVJH[P WYP]PR
alla clientela rispetto alle economie di scala che

si conseguirebbero con pochi impianti di grandi
dimensioni.

Innovazione e territorio alla guida
delle scelte di investimento

Interessante anche l'esito della valutazione degli
ambiti su cui le imprese intendono investire nel
breve termine. Per i tre quarti del campione,
I'innovazione di processo e le relazioni col
territorio sono gli obiettivi strategici da
perseguire nei prossimi 2-3 anni

La spinta innovatrice , per aziende che destinano
i loro prodotti verso mercati ad alto valore aggiunto,
rappresenta una priorita e rimarra tale anche nel
prossimo futuro.

Ranking egually with variety are production
costs: 50% of the sample mentioned it as a
VAW TsQé(\Md \étl‘e‘é\é\ng the efforts made to keep
APMU IVLMZ KWVAZWT WN\MV \PZW\OP MN/
bl M XZW KpM\HeQ and corporate re-structuring
processes . Other businesses indicate, however,
their reduction as one of the main challenges they
ULS Inalidsal¥ In YR ¥rvieM¥ knYorder to become
more competitive. There are also cases in which
higher production costs cannot be attributed

LUaH K[—\§$'|:K\'(‘d\4_'4<Y{7|\ﬂ/|EVHHDVUHs LMEJPLUJ I\[
| EURJHE 0Ok SPYHKPNPJ JOVPJIL! WYLMLYYPUN H
structure with multiple, geographically distant
SLNPH kéélMesSﬁvoan]g%HM@tbl clients over the
economies of scale which would follow with just a
few large-scale plants.

Innovation and territory
drive investment choices

The results of the evaluation of the areas where
the companies are looking to invest in the
short term are interesting as well. For % of the
sample’s businesses,process innovation and
relationships with their region are the strategic
goals 10 pursue in the coming 2-3 years

\nnovation , for companies which send their
products to markets with a high added value, is a
priority and will be an essential area of investment

for the future.

Dove investire nei prossimi 2-3 anni

,MEJPLUaH LU
Formazione risorse umane
Riorganizzazione aziendale

Innovazione di processo
Innovazione di prodotto
Ampliamento dei siti produttivi
Relazioni sul territorio

Mercati esteri

Riduzione dei costi

4 H Y R L | —

S5\VIP WY VKV [P K P | —
Quialita del prodotto N S

mIG1-3

mIG 4-5

ER 4-5 ER

Where to invest in the next 2-3 years

Evaluation rating (ER)

,ULYN' LMEJPLUJ®
Human Resources training
Corporate reorganization
Process innovation

Product innovation
Expansion of production sites
Regional relationships
Foreign markets

Cost reductions

Marketing

5L WYVK\J[Z KP]JLYZPEJH[P
Product quality

| non so

1-3 | don’t know

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche




For quite some time, many companies have been
working onprocess innovations, targeted at
increasing operational checks and safety,
QUXZWAQVO MN/KQMVKa \WL ZMLIKQV ¢
environmental impact . Among the main initiatives,
they cite introducing high degrees of automation,
adopting ‘just in time’ inspections, upgrading equipment
technology (for example, treatment and grinding plats)
and traceability during the different processing pases.

In some cases, thanks to technological developments,
the companies introduced highly-innovative procedwes

— so much so that they can be considered unique and/or
counted as best practices for the entire mining industry.

Forregional relationships , the majority of companies
thought it was fundamental to relaunch or, in a

few cases, 10 restore relationships with \ocal
institutions and the people which \ive in places
adjacent 1o mineral sites with a collaborative,
synergefic approach . The companies studied have
already enacted initiatives favouring the local teitory
in various areas, including the sponsorship of eves
and the promotion of touristic and cultural initiates. It
thus is no surprise that relationships with the teitory
are considered an important variable for reinforcim
corporate competitiveness in the coming years.

Molte aziende sono impegnate da tempo nella
realizzazione dinnovazioni di processo , volte
sia ad aumentare i controlli e la sicurezza

e ridurne I'impatto ambientale . Tra le principali
iniziative, si citano l'introduzione di elevati gradi

di automazione, 'adozione di attivita di controllo

just in time I'avanzamento tecnologico delle
apparecchiature (ad esempio negli impianti di
trattamento e di macinazione), la tracciabilita
delle fasi di lavorazione. In taluni casi, grazie agli
sviluppi tecnologici conseguiti, sono stati introdotti
procedimenti altamente innovativi, tali da essere
considerati unici al mondo e/o annoverati come

best practices per l'intero settore estrattivo.

5L S JH Z \relazichSédrritoriali , la maggior
parte delle aziende ritiendondamentale
rilanciare o, in alcuni casi, ripristinare,
i rapporti con le istituzioni locali e la
popolazione che vive nei luoghi adiacenti
ai siti minerari in chiave collaborativa e
sinergica . Le imprese sono gia intervenute con
iniziative a favore del territorio in diversi ambiti, tra
cui la sponsorizzazione di eventi e la promozione

stupisce, pertanto, che le relazioni col territorio

Other important areas for investment
indicated by the companies weretraining

human resources , which they highlight

as ongoing and in line with the great
important given to the quality of their staff,

and \nterventions in relation 1o energy

all aspects which go back to corporate

cost reductions through an improvement

of human capital performance, increased
LULYN LMEJPLUJ HUK PU H
through the construction of cogeneration
plants. In general, there is a strong draw

to improve the company’s structure in

terms of production processes, human
YLZV\YJLZ HUK VWLYH[PUN J
is considered crucially important in order

to be competitive, especially with respect

to countries where costs, mainly those of
labour and energy, are lower than in Italy.

dei
MLN JHZ

anche laformazione delle risorse umane
sottolineano essere continua ed in linea con la grande importanza
assegnata alla qualita del personale, e gihterventi in ambito
energetico: tutti aspetti che concorrono alla riduzione

siano considerate una variabile importante per il
rafforzamento della competitivita aziendale.

Vengono indicati come importanti ambiti di investimento
, che le imprese

costi aziendali attraverso un aumento del rendimento del
HWP[HSL \THUV

In generale, emerge un forte orientamento al migliamento

dell'organizzazione aziendale, in termini di procesgiroduttivi,
YPZVYZL \THUL JVZ[P VWLYH[P]P! S-LMEJPLL
VZ[Z! LMEJRlebhédnto di cruciale importanza per essere competitivi,

soprattutto rispetto a quei paesi dove i costi, principalmente della

manodopera e dell'energia, sono piu bassi che in Italia.

AN QL V IQN IN\ZIWWOWM VWN \W VL XZWLIK
the short-term investment priorities |, cited as a strong
point almost uniformly among the sampled group, as

well as an aspect which plays into the competitiveness of
companies which operate in ItalyThis may be motivated

by the fact that the already high \evels of quality

among these companies does not thus require further

action in the span of 2-3 years; the guality of products
offered already is considered a strategic goal 1o be

pursued consistently over ime . Substantiating this

claim are theVIUMZW 1| Y\\TQ\a KM whigh K\\Q\|
characterise the considered sample.

Risulta curioso non ritrovare tra le priorita di
Y\ T Q\iavesiiento di breve termine la qualita del
prodotto , citata come punto di forza dalla quasi
generalita del campione nonché aspetto su cui si
gioca la competitivita delle imprese che operano
in Italia.La motivazione risiede nel fatto che i
gia elevati standard qualitativi raggiunti non
richiedono ulteriori interventi nell’arco di
2-3 anni; la qualita dei prodotti offerti viene
di fatto considerata un obiettivo strategico
da perseguire in modo costante nel tempo
A suffragare questa affermazione, leaumerose
KMZ\Q/K Id Quelitd Ghe caratterizzano il
campione di riferimento.

A

D ZMT\WWLTTM WXMZIbQWVQ [Ql | UQOTQWZIZVN

KP THUPMLZ[HaPVUP [\YPZ[PJOL L J

\U PUJYLTLU[V KLSS-LMEJPL
alcuni casi, tramite la costruzione di impianti di cogeerazione.



<U HTWPV JLU[HNSPV KP JLY[PEJHa
prevalgono qualita e HSE

0S ZPZ[LTH KLSSL JLY[PEJHaPVUP
su base volontaria ed ha lo scopo di assicurare

che il prodotto fornito dall'azienda sia conforme a
ZWLJPEJP YLX\PZP[P O0OU X\LZ[V TV
ZP JLY[PEJH W\:- NVKLYL KP \UH ZL
dovuti sia al miglioramento dellimmagine e

KLS YHWWVY[V KP EK\JPH JVU JSP|
JOL HK \UH THNNPVYL LMEJPLUaH
dalladeguamento a modelli organizzativi

sperimentati e ampiamente riconosciuti. In

[HS\UP JHZP SL JLY[PEJHaPVUP ZV
obbligatorio se si vogliono conquistare

determinate nicchie di mercato che richiedono
ZWLJPEJP YLX\PZP[P ULS WYVJLZZ
LZLTWPV - SH JLY[PEJHaPVUL 2VZQ
alimentare che serve ad assicurare la conformita

del prodotto alle regole della religione ebraica

in tema di alimentazione.4M KMZ\Q/KIbQWVQ
detenute dalle imprese sono in totale 42 e |l

60% del campione ne conta piu di 3 EUV HK
arrivare ad un massimo di 8 per unimpresa.

| .
ARG (U HTWSL YHUNL VM JLY[PEJH[PV

quality and HSE prevalil
LZZLUaPHSTLUJ[L
;OL JLY[PEJH[PVU Z Z[LT PZ LZZLU[PHSS" ]
is intended to ensure that the product supplied by a
KV SVAMHWKIWUBYYTZ [V ZWLIPEJ YLX\PZP[LZ
YPL KPUHUYHMNENAK JVTWHU' LUQV'Z H ZLYPLZ VM
due to an improved image, an increased customers
U[PHUKMVYWWBPLY Z SV'HS[® HUK H NYLH[LY LME
(LY P ]H Urpm the adoption of tested, widely-recognised
VYNHUPZH[PVUHS TVKLSZ O0U Z\JO JHZLZ
are an obligatory step if the company wishes
Uv \U WHZZHNNPY JLY[HPU THYRL[ UPJOLZ ~P]|C
requirements along the production process. For
L HTWSL 2VZOLY JLY[PEJH[PVU PU [OL M
/W Y Vs€rvEpRo|&nsuke that a given product conforms to
LY U U@lagm’s [dNetaly restrictions.There were a total
W N KMZAQIKWQWYVT WINIQVML Ja \PM KWU»Y
surveyed and 60% of the sample holds more
than three , up to a maximum of eight in one case.

Come anticipato, la maggior parte riguarda la
qualita , con prevalenza del sistema di gestione
qualita 1ISO 9001:2008 e delle marcature dei
prodotti CE. Segue I'ambito Health Safety and
Environment (HSE) , dove prevalgono il sistema
di gestione ambientale 1SO 14001:2004 ¢ il
sistema di gestione della salute e della sicurezza
dei lavoratori OHSAS 18001:2007.

Alcune imprese possiedono anche
KMZ\Q/KIbQWVQ [XMKQ/KPM XMZ Q
operano : in campo farmaceutico, ad esempio,

vengono seguite le linee guida IPEC-GMP,

mentre in ambito alimentare si distinguono diversi
ZPZ[LTP KP JLY[PEJHaPVUL ZWLJP
sicurezza igienico-sanitaria degli alimenti.

environmental management system

Y NM _ 31{QVMI{M] \T{W P\~

As mentioned,the majority relate to quality

Health Safety and Environment (HSE) came in second

WOHYTHJL\[PJHSZ MVY L_HTWSL
systems for food, especially those relating to the hygienic-satary safety of food products.

Certificazioni per ambito +MZ\Q/KI\Q

m Qualita / Quality

® Energia/ Energy
HSE / HSE
Certificazione di

Eccellenza / EC
] So,gigl Accountability

L X\ SA)

PP

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

, with a predominance of the ISO 9001:2008 quality
management system and CE product markings.

, Where conformity to ISO 14001:2004
s and the employeedalth and safety requirements of OHSAS
18001:2007 prevail.

M IXMKQIK KMZ\QIKI\QW P MAMTXMA®MWBMEP M UL ZS
[OLYL HSL [OLYLZ HY.4 7HMPKLS BUY PP B\




, 3L JLY[P¢cJHaPVUP KLSSL PTWYLz
+MZ\Q/KINQWV[ WN \PM )[[WUQVMZIZQI6] KWUXIVQM]|

Quality | Qualita
Quality management systems |SO 9001:2008 Sistema di gestione per la qualita

Compliance with kosher food laws Kosher Conformita alle regole della religione ebraica irna di alimentazione
Guidelines for the quality of pharmaceutical excipnts IPEC-GMP Linee guida sulla qualita degli eccipienti farmaceici
Ethical and responsible supply chains SEDEX JHTIPV L[PJVIKP KH[Pf[YH MVYUP[VYP

European standards on aggregates for mortar EN 13139  Marcatura CE degli aggregati per malta
European standards on aggregates for concrete EN 12620 Marcatura CE degli aggregati per calcestruzzo

European standards on aggregates for bituminous mixres EN 13043  Marcatura CE degli aggregati per miscele bituminose
European standards on aggregates for unbound & hydwlically bound EN 13242  Marcatura CE degli aggregati per materiali non legati e legati con
Materials for use In civil engineering work & roacbnstruction leganti idraulici per I'impiego in opere di ingegnea civile
European standards on geosyntheticg Marcatura CE per geosintetici
European standards on inert materials Marcatura CE per materiali inerti
HSE
Environmental management systems 1SO 14001:2004Sistema di gestione ambientale
Food safety management systems ISO 22000 Sistema di gestione della sicurezza nel settore agedimentare
Occupational health and safety OHSAS 18001:208%tema di gestione per la salute e sicurezza sul lavoro
Quality and safety system for specialty feed ingredients FAMI QS ‘[HUKHYK PU[LYUHaPVUHSP WLY SH BPMJESPaaHHP N F
mangimistica
Food safety from biological, chemical, and physicahazards in HACCP Sistema di analisi dei rischi e controllo dei punti critici per prevenire
production processes contaminazioni nel settore alimentare

Energy | Energia

Energy management systems 1SO 50001 Sistema di gestione dell'energia

+MZ\Q/KI\M WN -"KM\TZWMMKMW LQ W MTTMV B

Quality environmental safety management systenis Sistema di gestione qualita, ambiente, sicurezZa

Social Accountability
Social accountability SA 8000: 2008 Responsabilita sociale d'impresa

2.4 - Employee health and safety

: : 2.4 - Salute e sicurezza del \avoratori
Over the course of our study, from interviews to

On-SitevisitS,Onelastaspectemerged.Initiallyit 5LS JVYZV KLSS-PUKHNPUL KLSSL PU[LY]PZ[
wasn'tincluded in the questionnaire, yet it however & emerso un ulteriore aspetto, inizialmente non previsto

makes up one of the most heartfelt aspects of the nel questionario, che tuttavia costituisce uno dei pati

entire mining industryprocedures which protect pil sentiti dall'intera industria estrattiva. Si ttéa delle

the personal health and safety of employees procedure che salvaguardano la salute e la sicurezza

who work in the quarries and mines as well as in del personale che opera nelle cave e nelle miniere

grinding, drying and packaging plants. Its atopic _nonché negli impianti di macinazione, essiccamento
[OHTNEURIOEWHAHAMYESGIEUTSERP KLUTP BL b g JWCBLP[I["HTLU[V <U [LTH JOL PU WHZ:
point for the industry, but which today is considered ZWLZZV PKLU[PEJH[V JVTL UV[H KVSLU[L W L

an essential commitment by the companies

adesso, invece, viene considerato dalle aziende s#se un
themselves.

impegno imprescindibile
Unlike other industrial sectorsihe practices

companies are almost exclusively intended interventi messi in campo dalle aziende minerarie

for their employees . This checks out, as the sono rivolti quasi esclusivamente ai propri lavoratori

majority of risks connected to mineral extraction 8\LZ[V ZP JLYPEJH WLYJO® SH THNNPVY \
and processing falls on those who carry out the connessi all’estrazione e alla lavorazione dei mindraicade

physical labour. The most delicate aspects shared Z\ JOP [P VWLYH EZPJHTLU[L .SP HZWL[[P WP
between all the companies relate to dust inhalation a tutte le attivita riguardano la respirazione delle polveri e la

HUK TV]PUN OLH]' SVHKZ ;OLZL HYL IHURPK §U[HaPVUL KP JHYPJOP WLZHU[P" H X\L
YPZRZ SPURLK [V ZWLJPEJ [HZRZ Z\JO HZROPEHOPMSLNH[P HK H[[P]P[¥ ZWLJPEJOL >
exp|osivesl the maintenance of underground mines, eSpIOSiVi, la manutenzione delle miniere sotterramee il
and the processing of potentia”y toxic aggregates. trattamento di inerti pOtenZialmente tossici.




Sotto I'impulso della normativa, e talvolta in
anticipo su di essa, tutte le aziende hanno
investito sulla formazione dei propri dipendenti

in modo da accrescere la consapevolezza

sulle possibili cause di pericolo derivanti dalle
attivita svolte . La maggior parte di esse si sono,
inoltre, dotate di procedure di lavoro standard che
JVUZLU[VUV KP TPUPTPaaHYL P YPZ]
anomalie e monitorare le performance in termini

di infortuni ed eventi negativi. Contestualmente, il
miglioramento dei siti e degli stabilimenti e l'acqute di

nuovi macchinari e attrezzature hanno consentito una
maggior protezione sulle attivita svolte con maggier
frequenza. In questo senso, una maggiore attenzione

si e osservata sia nelle miniere sotterranee, dove il
passaggio dalle armature tradizionali alle armature
moderne ha di fatto azzerato la microinfortunistica, sia

nei siti estrattivi a cielo aperto dove, anche per ragioni

di ordine ambientale, si € provveduto a diminuire

l'altezza dei gradoni e a favorire l'accessibilita del
MYVU[L KP JH]H <U \S[LYPVYL PTWL
prevenzione degli eventi che potrebbero mettere in
pericolo i dipendenti (sismi, allagamenti, fuoriusta

di sostanze dannose, etc.) e il monitoraggio delle

variabili ambientali sensibili per la salute umana
(inquinamento, emissioni sostanze tossiche, polveri
Atteggiamento che, oltre a ridurre la probabilita ke si
manifestino episodi negativi, ha accresciuto la culta

della sicurezza nei lavoratori, spesso coinvolti nell
WYVJILK\YL KP JLYPEJH JVU[YVSSV L

Thanks 1o the impetus of regulation, at times
even ahead of it, all the companies have
invested in training their employees so as 1o
increase awareness about possible dangers
deriving from the activities and tasks carried
out. Most of them are also equipped with standard
op  BRLNG PEedies yhich mipmigedsks, idenify
anomalies, and monitor performance in terms of
accidents and negative events. At the same time,
the improvement of the sites and plants and the
purchase of new equipment has allowed for greater
protection during the most frequent activities. Irthis
sense, greater attention is found in underground
mines, where the transition from traditional to
modern protective gear has practically eliminated
micro-accidents, and in open pit-mining sites where
partially for environmental reasons, the height of
steps has been reduced to facilitate accessibility
to the quarry front. Finally, companies have
NUV O ’ﬂa‘{F Br&gr?_?@t&vqﬁ}h%meyention of events
which might put employees at risk (earthquakes,
IVVKPUN SLHRHNL VM OHaHYKV\Z Z\IZ[HL
and the monitoring of sensitive environmental
variables which affect human health (pollution, tox
substance emissions, dust). In addition to reducing
the probability of negative episodes, these attituds
have created a culture of awareness among
employees, who are often involved in inspection,
YLWVY[PUI‘JLYPEJH[PVU HUK YLWVY[PUN WYVJ

di categoria e organizzazioni sindacali dei settori

di salute nelle aziende dove l'esposizione alla sié

European Network on Silica)

nei settori di cui sopra e si basa su 4 linee guida:

La questione delle polveri e I'accordo NePSi

Il problema della respirazione delle polveri ha rappresentato per anuno dei maggiori

rischi delle attivita estrattive. La ricerca di una sua soluzione non si e@gita in un mero
adempimento normativo, al contrario € uno dei temi che hanno contraddisto una delle piu
interessanti e recenti esperienze di responsabilita industrial®uando infatti, nel 1997, I'Agenzia
Internazionale per la Ricerca sul Cancro sollevo il problema dei posditeffetti cancerogeni
dellinalazione di silice cristallina sotto formaidjuarzo o cristobalite, le principali associazioni

EUHSPaaH[H H [YV]HYL \UH ZVS\aPVUL
un largo numero di imprese e attivita professionali, non potesse esserastituita e che quindi
fosse necessario accordarsi su misure, appropriate eredibili, atte a migliorare le condizioni

problema. Sotto I'egida della Commissione Europea acque cosila piattaforma NePSi (The
che racchiude al suo interno il comparto degli aggregati, della
ceramica, della fonderia, del vetro, dei minerali industriali (rapmentati da IMA Europe), della
lana minerale, delle miniere, delle malte, del betogprefabbricato, dell'industria dellingegneria
e tecnologia. A questa grande “famiglia” si deve laattoscrizione dellAccordo sulla

protezione della salute del lavoratore attraverso la buona
silice cristallina e dei prodotti che la contengono, siglato n
negoziazione. L’Accordo e stato sottoscritto volonariamente da tutte le imprese che operano

sanitaria, formazione, ricerca. Con il risultato cheeliminando I'esposizione, si & scongiurata
limposizione di un limite di esposizione alle polvee le relative limitazioni alla produzione
industriale. Per quanto riguarda I'ltalia, lenprese associate ad Assomineraria soggette al
XZWITMUI LMTTI [QTQKM KZQ\ITTQVI ZM[XBERKM.QIW [WVW /Z]1

coinvolti progero una piattaforma di dialogo

PIWHY 4 KKS WZZILZNY pZ[WUOL SH

cristallina respirabile rappresentava un

gestione ed il buon uso della
el 2006 dopo sei mesi di

monitoraggio delle polvesorveglianza

ZQM LMTT




The problem of dust inhalation has been one of the

search for a solution didn’t end with a mere regulatory comfpance. To the contrary, it's a topic which
characterises one of the best recent examples of industrial respwsibility. When, in 1997, the International
Agency for Research on Cancer raised the issue of the possible ceinogenic effects of inhaling crystalline
silica in the form of quartz or cristobalite, the main trade a®ciations and union organisations in the sectors
PUJVS]ILK WYVWVZLK H WSH[MVYT MVY KPHSVN\NHWMYKL KOV EDXK H
silica, being essential to a large number of companies and pfessional activities, couldn’t be substituted and
thus it was necessary to agree upon the appropriate and credible masures to take to improve the health
conditions at companies where exposure to breathable crystallmsilica was a problem. Under the aegis of the
European Commisionjthe NePSi (The European Network on Silica)
the divisions of aggregates, ceramics, foundry, glass, ingstrial minerals (represented by IMA Europe), mineral

wool, mining, mortar, prefabricated concrete and even the Bgineering and technology industry. To this big
‘family’ we can attributethe signing of the Agreement on \Workers Health Protection th

Handling and Use of Crystalline Silica and Products
negotiation. The Agreement was signed voluntarily by

and is based on four guidelines: dust monitoring, medical mnitoring, training and research. The result is
that, having eliminated the exposure, the imposition of a dusxposure limit and subsequent restrictions

on industrial production were avoided. As for Italyhe companies associated with Assomineraria and
subject 1o the problem of bhreathable crystalline dust signed the A

greatest riskof mining activities for many years. The

pEE uonsanb 1snp ayL

F$URDH[ ;0L

plattorm was born, which  includes

rough the Good
Containing\t  YH[PELK PU HM[LY Z
all the oapanies which operate in the sectors above

TVU[OZ VM

ISdaN (Him Juswsaibe ay

greement .

2.5 - Sustainability and the Environment

;OL EM[O HUK EUHS ZLJ[PVU VM [OL
the topic of sustainahility — a theme that has been
atthe centre of Western politics and public debate
for decades . The growing interest in environmental and
climatic consequences of human activities, often based
on unfounded and misinformed prejudices, has been
transformed into the average citizen having a generally
negative perception of the industry as a whole. In
particular, as far as the exploitation of mineral resources
is concerned, we have recently seen growing public
opposition. This stems from an evaluation limited to
the negative external effects associated with extractive
activities (exploitation of the land, dust, noise, increase
[YHMEJ VM OLH]® NVVKZ JLOPJSLZ T
to the region) but which doesn't consider the profuse
efforts made by companies to minimize their impact.

Despite increased attention to mitigating the
environmental impact of such activities, the sector is
currently paying for a few choices made in the past which
concern ornamental and building stone in particulain

the 1960-70s, the negligence of a few operators in terms
of environmental clean-up, associated with the lack of
inspections by the State, undermined the image of an
industry which has historically coexisted peacefully wit
the region it operates in.

2.5 - Sostenibilita e Ambiente

La quinta e ultima sezione del questionario ha
affrontato il tema dellasostenibilitd: una tematica
X\LZ[PVUENE B¢ ImpagiR gl congrp delle politiche e

del dibattito pubblico occidentale ormai da
diversi decenni . Da qui, il crescente interesse
verso le ricadute ambientali e climatiche delle attita
antropiche che, spesso su basi pregiudizievoli,
infondate e disinformate, si é tradotto in una
percezione generalmente negativa da parte del
cittadino medio nei confronti dell'industria nel suo
complesso. In particolare, per quanto concerne lo
sfruttamento delle risorse minerarie, si & recentenree
assistito ad una crescente opposizione pubblica che
trae origine da un'esclusiva valutazione delle estralita
negative associate alle attivita estrattive (sfritinento
VY WOV KENPPEHSS Yo WMSIAYP YITVYP [YHMEJV K
trasformazione morfologica del territorio) ma che
non tiene conto degli sforzi profusi dalle imprese per
ridurne al minimo gli effetti.

5VUVZ[HU[L SH JYLZJLU[L H[[LUaPVUL JLYZV
degli impatti ambientali di tali attivita, il sett@ sconta
alcune scelte compiute in passato e che hanno
riguardato, in special modo, comparti afferenti &
WPL[YL VYUHTLU[HSP L KH JVZ[Y\aPVUL 5L
infatti, la negligenza di diversi operatori relatvnente ai
ripristini ambientali, associata ad uno scarso combllo
dello Stato, ha minato 'immagine di un settore che
ZI[IVYPJHTLU[L JVU]P]JL PU TVKV ZVZ[HUaPHS
coi territori regionali in cui opera.




Interventi concreti, sostenuti da ragioni etiche e Concrete interventions, sustained by ethical reasons
reputazionali and concerns about reputation

In un simile contesto, non stupisce che dallindagine - o -

relativa alle politiche di sostenibilita intrapresdalle In a similar context, it isn't surprising that from
associate ad Assomineraria emergaina profonda the survey section pertaining to the sustainability
attenzione verso le variabili ambientali e sociali. practices of Assomineraria’s associated companies,
Relativamente alle motivazioni  che spingono profound attention to environmental and social

le imprese ad avviare questo genere di iniziative, variables emerges . As regard to the motivations
la quasi totalita del campione  — interpellato which push businesses to launch these sorts of
attraverso lo strumento dellautovalutazione initiatives,nearly all the sampled companies  —in
— ha indicato il fattore reputazionale e response to a self-evaluation prompt -ndicate
considerazioni di carattere etico , mentre la reputational and ethic reasons ; on the contrary,
riduzione dei costi di produzione non viene quasi mai  the reduction of production costs is almost never
associata ad obiettivi di sostenibilita. Le esigenze linked to a sustainability objective. Customer needs
della clientela sono, invece, un incentivo importante in terms of sustainability are instead an important
per quelle aziende che operano (anche o solo) incentive, especially for companies which operate
in mercati di nicchia o che commercializzano un (alone or in part) in niche markets or in those which
WYVKV[[V HK HS[V JHSVYL HNNP\U[Y L §¥®Sziiv WP pl "P[O OPNO HKKLK JHS\L [OH[
requisiti determinati dal settore cui & destinato. requirements determined by the industry it is destined
Anche il ruolo della normativa non viene giudicato in for. In addition, the role of laws and regulations wasn't
modo uniforme: la maggior parte delle imprese non rated equally: the majority of surveyed businesses
ritiene che le iniziative di sostenibilita siano delgate do not believe that sustainability initiatives are related
al rispetto della normativa vigente bensi, piuttosto, to applicable laws and regulations but rather to the
alla volonta di anticipare i vincoli legislativi. desire to anticipate regulatory requirements.

Ragioni alla base di una politica di sostenibilita ambientale _ N -
Reasons behind sustainability policies

Indice di gradimento (IG) Evaluation rating (ER)
Reputazione/immagine aziendale * Company reputation
Riduzione costi di produzione I Reduction of the production costs
Anticipare vincoli legislativi * Anticipating regulatory requirements
Vincoli legislativi I Bl Regulatory requirements
Esigenze clientela N B Customer needs
Considerazioni etiche * Ethical considerations
mI(G 4-5 IG 1-3 ®non so
ER 4-5 ER 1-3 | don’t know

Fonte / Source: Rie-Ricerche Industriali ed Energetiche

Limpegno delle associate ad Assomineraria in : : :
materia di sostenibilita si evince chiaramente The commitment of companies associated

dalle numerose iniziative intraprese in campo with Assomineraria in terms of sustainability

sociale ed ambientale " HSJ\UL KP X\LZ[L OH U U $A\R§g\early seen in the numerous social and
rilevanza e una portata innovativa tali da rappresentare environmental initiatives they're committed to

vere e proprie best practices per l'intero settore A few of them are relevant and- innovative enqugh SO
estrativo HUJOL VS[YL P JVUEUP UH alP VU HSp Ul repiaseniossypigeiges for the entire
emerse dalla sistematizzazione delle risposte forai mining industry , even beyond Italy’s borders. The

KHSSL HaPLUKL KLS JHTWPVUL WVY[H HEBYEUVA "ORYD V5B Wik &p VT [OL ZHTWSLK
ambiti di intervento. YLZWVUZLZ HSSV” \Z [V KLEUL MV\Y THPU HY

» Ripristino ambientale " »Environmental clean-up and rehabilitation

» Attivita di mitigazione dell'impatto ambientale »Activities to mitigate environmental impact,
diverse dal ripristino " other than clean-up ;




»-NTKQMVKa \VL MVMZOa [\"QVOH#

»\Local social initiatives

In line with legislation, the most common
interventions relate toclean-up and rehabilitation

of extraction sites  that, for those out in the

open, consist of planting native trees and gradually
returning the morphology of the land to what it was
before mining activities beganRecovery activities ,
unlike those in the pastare held in conjunction

with mining activities, not only for exhausted

s\tes . This allows the companies to ‘re-green’ in
less time, and to spread costs over a wider time
span thereby reducing their risk of non-compliance.
In addition,\t often happens that reforestation

and maintenance efforts are not limited to the

front of a mine or quarry, but rather involve

the enfire mining \ease , especially if it is a large
plot of land. In a few exceptional cases, clean-up
and recovery were followed by the environmental
enhancement and appreciation of the vacated site,
transforming it into a centre of biological, agricultural
or livestock farming interest.

Among the activities chosen to mitigate
environmental impact other than clean-up and
rehabhilitation , surveyed companies mentioned,
EYZ[ HUK MieXredivenf and disposal of
waste and wastewater where waste is understood
to mean discarded materials deriving from the
mineral and aggregate production process, left
over from the main mineral’s extraction. Both waste
and aggregates are treated and completely re-
used locally to maintain roads or other civic works,
VY HZ H ESSLY K\YPUN JSLHU \W |
activities.Management of the water regime,
APM X1ZQITKWQWY \'WL LQIXWI\'T WN
arises with less frequency, but that doesn't mean
it holds less importance. To the contrary, these
are oftenexpensive investments undertaken
AMNTIVAMZQTa \WL VW ZMY\1QZWML X
OU H ML”A JHZLZ W\YPELK AH[LY P
production process, allowing for notable savings
in terms of taking water from aquifers. Among the
many other environmental monitoring and
mitigating activities, we quote those related
1o transformation processes . In particular,
ZPNUPEJHU[ [LJOUVSVNPJHS KL]L
separation of the extracted minerals which, in a few
cases, is carried out exclusively by physical (and
not chemical) processes, with a strong reduction in
correlated environmental impact.

»-N/KQMVbI M ZQ[XIZUQW MVMZON

» Iniziative sociali sul territorio

In linea con la normativa, gli interventi piu ricorrenti
riguardano ilripristino dei siti estrattivi  che, per quelli
all'aperto, consiste nella piantumazione di specierdoree
autoctone e in un graduale ritorno alla morfologiaei
territori precedente all'avvio delle attivita estraite. Le
operazioni di recupero , a differenza di quello che
avveniva in passatosi svolgono in concomitanza
con le attivita di scavo e non solamente a sito
esaurito . Questo permette di ottenere il rinverdimento
in minor tempo, di spalmare i costi su un arco temporale
pit ampio e quindi di ridurre il rischio di inadempieza
da parte delle imprese. Inoltrecapita spesso che le
azioni di rimboschimento e di manutenzione non si
limitino al fronte di cava bensi coinvolgano l'intera
concessione mineraria , specie se si tratta di un sito di
dimensioni rilevanti. In alcuni casi eccezionali, dapristino
ha fatto seqguito la valorizzazione ambientale dedfea
produttiva dismessa, trasformata in un vero e proprio
centro di interesse biologico, agricolo o zootecnico.

Tra leattivita di mitigazione dell'impatto ambientale
diverse dal ripristino si citano, in primo luogo,il
\ZIWIUMVIW M TW [UIT\QUMV\W LMQ ZQ/]\
acque di scarico KV]L WLY YPE\[P ZP PU[LUKVUYV
derivati dal processo di lavorazione dei minerali &
materiale inerte che residua dall'estrazione del merale
principale. Sia gli scarti che gli inerti vengonaattati e

LUK YL 6?_53 amﬁaiﬁjrwwzzau in loco per la manutenane
elle str dialtre opere civili 0 come riemgito

Z\QV _

V

SVWT L%?%esf@tﬁ_s inaappe

dijrante gli interventi di ripristinoLa regimazione,
la depurazione e lo smaltimento delle acque
meteoriche emerge con minor frequenza ma non
WLY X\LZ[V YP]JLZ[L \UH TPUVYL PTWVY[HUs®

\M

UMVIM M VWV ZQKPQM[\Q [XMKC
'a-lilla norma va . In alcunl casi, l'acqua depurata viene
reimmessa nel processo produttivo consentendo
notevoli risparmi in termini di prelievi dalle faddacquifere.
Tra le altre numeroseiniziative di monitoraggio e
mitigazione ambientale , Si citano quellerelative ai
. In particolare, si osserva
un'evoluzione tecno Iog|ca rilevante nel campo della
separazione dei minerali estratti la quale, in alcu
interessanti casi, avviene per mezzo di processi
LZJS\ZP]JHTLU[L EZPJP L UVU JOPTPJP
del correlato impatto ambientale.

MK QI K\_X\%I tra% dJ(\/VGStImentl onerosi Spesso sostenuti
MLK |

JVUu




Sempre piu attenzione viene inoltre dedicata al Increased attention is being dedicatedo

risparmio energetico e alla riduzione delle energy savings and to reducing greenhouse

emissioni climalteranti , ambiti in cui si rilevano gas emissions, an area in which we also
ZPNUPEJH[P]P PUJLZ[PTLU[P 0S WP3¥ MYLX\LAKWPPNEVYE IV Q THass MV \ |
l'installazione di impianti di cogenerazione common of them involves theinstallation
EUHSPaaH[P H JVU[LULYL P JVZ[P KUSS-LULYH&Eenefbh d&ks intended to keep

in quei reparti di lavorazione particolarmente energy costs low, especially in energy-intensive
energivori quali gli impianti di macinazione, processing units, such as grinding, separating
separazione ed essiccamento. In altri casi, si € and drying plants. In other casesa few phases
proceduto allautomatizzazione di alcune fasi of the process have been automated, old

di lavorazione, alla sostituzione di vecchi facilities and systems have been replaced,
QUXQIVAQ ITTOQV[NITTIbQWVM LQ UW\WZQ JRAMMINN KQMMAOMV OQVY M| PIAM IMMV QV
(talvolta anche superando gli standard previsti (at times even exceeding the standard

dalla normativa), allesnellimento dei processi : established by law)and working processes
produttivi  :\S TLKPV [LYTPUL ]P - JOP PUEU Lpa Hedd Bitéamlined . In the medium-term,
programmato l'utilizzo di fonti rinnovabili per quanto there are companies are planning for the use of
concerne la produzione di energia elettrica. renewable resources to produce electricity.
Anche dal punto di vista sociale, la maggior parte Even from the social point of view, most of the

del campione registra diverse attivita mirate al companies sampled engaged in activities aimed
coinvolgimento delle comunita locali , tanto che atinvolving \ocal communities , so much so

- S-HTIP[V JOL WYLZLU[H SH THNNPYYL KP]LNAREIHRP YAIL TVZ[ KPJLYZPELK HYLH ¥
di interventi.Molte delle imprese associate interventions.Many of them sponsor events
sponsorizzano eventi ed iniziative sul territorio in the region they rely on, they have a staft

in cui insistono, hanno un personale composto made up almost exclusively of a \ocal \abour

guasi esclusivamente da forza lavoro locale force and they are in constant dialogue with

e dialogano costantemente con gli enti \ocal entities . In the more virtuous examples,
territoriali  5LP JHZP WP% JPY[\VZP SH JVSSHIVhdaiRdokton between mining company,

tra le imprese estrattive, le istituzioni locali e le local institutions and citizen’s associations has
associazioni cittadine si & tradotta nella conversia meant the conversion of mines and quarries into

delle miniere e delle cave in musei minerari: un mining museums: an important investment in
importante investimento in termini di valorizzazione terms of value for tourism and culture which has
turistica e culturale che & diventato, nel tempo, un ILJVTL VILY [PTL H E_[\YL MVY ZJOVVS

HWW\U[HTLU[V EZZV HUJOL WLY SL ZJVSH Ydnd b&Lrebid®h& RMumerous other initiatives
HIP[HU[P KLS S\VNV S5\TLYVZL HS[YU PUPaP HjR hksikyth#ed toksViting local authorities

sempre dalla concertazione con gli enti cittadini and they relate to infrastructure maintenance
e riguardano la manutenzione delle infrastrutture and public green spaces, repaving roads,
e del verde pubbliCO, il rifacimento delle Strade, promoting and enhancing archaeo|ogica| SiteS,
la valorizzazione di siti archeologici, I'ospitalitdi "OVZ[PUN ZJPLU[PEJ YLZLHYJO WYVQLJ[Z
WYVNL[[P KP YPJLYJH ZJPLU[PEJH RS JVEU H tigdRibdnlpldhbiMng projects Constantly
di progetti urbanistici.La costante ricerca di seeking dialogue and collaboration with
dialogo e collaborazione con le comunita locali \ocal communities has and continues to

ha avuto e continua ad avere importantissimi have important implications on the social
risvolti in termini di accettabilita sociale delle accep\ance of m'\n'\ng activities . It's a factor
attivita minerarie  <U MH[[VYL THP JVTL VNNP that now more than ever is necessary to carry
imprescindibile per lo svolgimento di qualsivoglia out any type of industrial activity, and which will
attivita a carattere industriale, che rimarra cruale continue to be so in the years to come.

anche negli anni a venire.




In pillole

In short

\ minerali industriali nella vita di tutti | glorni Industrial minerals in our everyday lives
Ogni cittadino europeo nell'arco della sua vita utilizza in media During a lifetime, Europeans use, on average,
460 tonnellate di minerali industriali, per lo piucnosciuti ma 460 tonnes of industrial minerals, most of them
di fondamentale importanza: sono infatti presenti nellmaggior unknown but of fundamental importance. In fact,
parte dei materiali e vengono largamente impiegati in tutti i they are found in most materials and are widely
principali comparti manifatturieri. used in every major manufacturing sector.

Still a little-known industry _
Unlike the energy and metallic sectors, the _ ~ Un settore ancora poco conosciuto
PUK\Z[YPHS TPULYHSZ VUL PZ VM[LU Adifireneadekcemparti energetico e metallifero, il settore )
an afterthought, fragmentary and uneven KLP TPULYHSP PUK\Z[YPHSP JPLUL JSHZZPEJ
manner. Also for this reason, public and frammentario e disomogeneo. Ci0 spiega, almeno in parte, la
institutions have a limited knowledge about it. scarsa conoscenza che ne hanno collettivita ed idtiizioni.
. . . The true wealth of European mining
La vera ricchezza mineraria europea : ; .
. . L , In the face of a serious and irreversible
A fronte di una grave e irreversibile dipendenza dall'estero .
. - . RV . dependence on foreign energy and metals,
per energia e metalli, i volumi prodotti di minerali per

unt of mj for industry
S-PUK\Z[YPH L]PKLUaPHUV JVTL S-,\YVWH vszmo%‘gﬂdw%ﬁ?ﬂ—ffbcf@YVWL 22 sy R

giacimenti, specialmente di feldspato, perlite e cakno. Az oslis, cspecially flosmer serlie 2nd kealin

Italy: a volume all but marginal . , .
L : : : : : \talia. un volume tuttaltro che marginale
The italian production of industrial minerals (in the . oo S - e
: La produzione italiana di minerali industriali inepso
strict sense of the term) made up around 10% of the . - .
: : stretto ha rappresentato in media il 10% della produzione
EU-28 production from 2010 to 2014. Worldwide,
: : <, [YH PS L PS 3-0[HSPH - [LYaH H:
Italy is the third largest producer of feldspar and the . . . . -
produzione di feldspato e decima in quella di talco.
tenth producer of talc.
. R - . . Italian mineral h rvi fin r
\ minerali italiani al servizio dellindustria talia erais att € Service o eIV
S . . S In Italy, extracted minerals have been used to
In Italia, i minerali estratti approvvigionano da sempre supply historicallv important industrial districtsar
importanti distretti industriali o altre forme di aggegazioni PRIy yimp

SVJHSP KP PTWYLZL" JVZ[P[\PZJVUV PUW\[ L%?[‘ﬁ?%"ﬁ' Lise( H%S“ﬁ"if’étinost SEP

comparti manifatturieri tra cui rientrano produziondi qualita I Elts essentl Ul DS

JOL YHWWYLZLU[HUV PS Madib itelg S-VJJopLssv RYMHINNYPUN PUKAZ[Y" PUJSIKPUN ZV
items of the Made in Italy.




Between crisis and resilience

Despite the crisis that is affecting the entire mining
industry, sampled companies show resilience
overall, thanks to good economic performance,
growing production, the opening of new sites,
innovations in terms of processes and products, and
greater attention to protecting the environment.

Produzione e fatturato in tenuta
5LS WLYPVKYV
prodotto oltre 7 milioni di tonnellate I'anno, registrando

una tenuta che trova conferma anche nei dati di fatturato.
<U HUKHTLU[V WVZP[P]V JOL JVU[YHZ

dall'intero comparto nazionale dei minerali industria

Not just extraction
Half of the associated businesses are involved in
collateral activities such as transforming, packaging,

HUK ZLSSPUN [OL EUPZOLK WYVK)\J

upwards of 50% of the company’s overall revenue.
;OL KPJLYZPEJH[PVU VM HJ[P]P[P
be an effective choice to deal with a contracting
market and growing competition from overseas.

Clientela diffusa e buoni risultatl dellexport

Solo il 21% del fatturato si concentra nella regione
di estrazione mentre il 49% si distribuisce tra gli
altri territori regionali italiani. Buoni i risultati in

[LYTPUP KP L_WVY[ KP WYVKV[[P L

fatturato aggregato del campione) che interessano
in particolar modo i minerali ad alto valore aggiunto
come talco e bentonite.

High quality standards at the base

of competiveness

Investments in processing phases, the search

MVY UL TPULYHS HWWSPJH[PVUZ
processing lines and the traceability of raw

materials has allowed these businesses to create
products with higher added value and to satisfy
ever-more-demanding markets.
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Tra crisi e resilienza
5VUVZ[HU[L SH JYPZP JOL Z[H H[[YH]LYZHUKV
minerario, le aziende del campione evidenziano, nel
complesso, un atteggiamento resiliente dovuto a bune
performance economiche, produzione in crescita, apgura
di nuovi siti, innovazione di processo e di prodotto,
maggiore attenzione alla salvaguardia ambientale.

Stable production and turnover
 ZHTPUH vebtr?_? 839 2013-2015., t-he surveyed
companies produced over 7 million tonnes of
minerals, recording a good performance both
ig production is trend is in
\étgrk%gn r%s t?th%nﬁa{&)\ﬁxrgg In the sector,
which showed a strong decline (—33%).

[H J

Non solo estrazione
La meta delle imprese associate € impegnata in

A ttivitg collateralj lj rmazione, packaging
[ JQ?#?&J@@?P&%WE@?U L KLS WYVKV[[V EUP[V

n n a syl fatturatg azjendale superiore al 50%.
-z Mr%Ll[}?QFk‘%ﬁ_ng ikﬁligP UL KLSSL H[[P]P[¥ ZP - ZW

ZJLS[H Z[YH[LNPJH LMEJHJL PU YPZWVZ[H F
contrazione e ad una crescente concorrenza estera.

Widespread customers and

good export results
Just 21% of the revenues comes from the region of
extraction, while 49% are distributed throughout other
Z[Y H][ [ Pegiohk i [telyS Fhete are gbol &sults in terms of
exports (30% of the sample’s aggregate revenues),
which involve mined products with a high added value,
such as talc and bentonite, in particular.

Elevall standard gualitativi
alla base della competitivita
Gli investimenti nelle fasi di lavorazione, la ricerch
VvV W L Dypvenapphigazippiglgi minerali, 'apertura di linee di
SH]VYHaPVUL ZWLJPEJOL L SH [YHJJPHIPS
prime hanno consentito alle imprese di creare
prodotti a piu alto valore aggiunto e di soddisfare le
richieste di mercati sempre piu esigenti.




Dove sl investe nel breve termine Where they invest in the short term
Le indicazioni di investimento sul breve termine convergono The data about short term investment converge
verso linnovazione del processo di estrazione e on innovation for the extraction and transformation
[YHZMVYTHaPVUL SH MVYTHaPVUL KLH KPWkYKIUAP 7S 1LiMESWP EUGMHPUPUN LUL YN
energetica, il continuo abbattimento dei costi, la sicurezza ongoing cost reduction, employee safety and
dei dipendenti e l'ambiente. safeguarding the environment.
Sustainability as a response to suspicion AV TWIA\MVQJIQTQNE KWUM ZQIXAWIN \TTL L«
Growing investments relating to environmental clean- | crescenti investimenti in tema di ripristini ambientali,
up and rehabilitation, monitoring systems, energy ZPZ[LTP KP TVUP[VYHNNPV LMEJPILUaH LULY
LMEJPLUJ' [LJOUVSVNPJHS PUUV]H[PV UechBdgidal, hidtlizxoMegli scarti minerari, regiazione
mineral waste, and regulating wastewater show the delle acque di scarico evidenziano il cambio di passo
change in tune of the mining industry. Although the dell'industria mineraria, avvenuto ormai da diversi anni ma
change occurred many years ago, it still hasn't been ancora non pienamente percepito dall'opinione pubhta.

fully appreciated by the public at large.

\\ rapporto con il territorio

Lattenzione alla comunita locale da parte delle
imprese minerarie si evince dalle numerose
iniziative intraprese sul territorio che riguardano
la valorizzazione turistica di vecchi siti estrattivi,
la manutenzione delle infrastrutture e del verde

L . blic green spaces; repairing roads; promotin
pubblico, il rifacimento delle strade, la promozione pL:_l \I(Jgo H LS\F; S VSN PpJ IHI Sg 7 P?Lpz " O'ng [PUN ZJPL
di siti archeologici, l'ospitalita di progetti di ricera

ZIPLU[PEJH PS JVEUHUaPHTLU[V KIP wyVNL[PESY EPIYBS%-j8n planning projects.

Relationship with the local area
The attention to the local communities by mining
companies can be seen in the numerous initiatives
the companies have taken up: encouraging extraction
sites as points of interest for tourism; maintaining

) _QLM ZIVOM WN KMZ\Q/KINQWV] ZV6IUXQLl O1UUL LQ KMZ\QIKIb QW

The high number of voluntarily acquired 3-HS[V U\TLYV KP JLY[PEJHaPVUP JVSVU[HYI

JLY[PEJH[PVUZ VLY = VM [OL ZHTWSL WY, ZALEG yL UL JVU[H HSTLUV © JVUMLYTH

H[ SLHZ[ [OYLL JVUEYTZ [OL H[[LY[P]L Udeﬁezim\f)Mst gdprattutto per quanto riguarda la qualita

companies, especially when it comes 1o product dei prodotti, il sistema di gestione ambientale e la salute
quality, environmental management systems and e sicurezza dei lavoratori

worker health and safety.

Grandi passi avanii su salute e sicurezza Big steps forward for health and safety
Quello che sino a un decennio fa veniva considerata la That which up to a decade ago was considered
nota dolente del comparto minerario rappresenta oggi the pain point of the mining sector, today is
una delle principali conquiste. Formazione, monitoiggio, one of its biggest wins. Training, monitoring,
prevenzione e ammodernamenti strutturali costituiscom prevention and structural modernisation are the
le principali linee d'azione della normativa e dellgolitiche main lines of action of laws and voluntary policies
volontarie delle imprese in materia di salute e sicazza. implemented by the sampled businesses.
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“I minerali industriali sono una risorsa che merita di essere scoperta’

I minerali per l'industria vengono spesso considerati in modo residlgrispetto
alle risorse energetiche e metallifere.

In realta sono input fondamentali per la produzione idmateriali essenziali nella vita di tutti i
NPVYUP L WLY ZL[[VYP JOL YHWW YNa&ie  [tdWBppkry, ¥l tdI60S-V J
il quarzo sono noti al cittadino medio almeno per le loro applicazioni tradonali, il feldspato

e la bentonite sono nomi sconosciuti ai piu.

LSSV KLS

La poca contezza che se ne ha, oltre a mal conciliarsi con la loro importanza stegica,
non favorisce il superamento degli stereotipi piu comuni secondo cui ag ativita estrattiva
fonte di problemi piu che di vantaggi.

Lanalisi delle imprese associate ad Assomineraria, per quanto litata a 12 realta, vuole
rappresentare un primo passo verso una maggiore cooscenza e familiarita con questo
ZL[[VYL 3H MV[VNYHEH JOL UL - LTLYZH - X\LESSH\ HKPP\¥ L
innovazione ne rappresentano i punti di forza e I'impegno verso I'amhiée e il territorio non
€ piu solo un obiettivo verso cui tendere ma € molto spesso una priorita straggca.

PVUL YLZP

‘Industrial minerals are a resource which deserve to be disco vered’

Minerals for industry are often considered an afterthougtin comparison to energy
and metallic resources.

In reality, however, they are fundamental inputs for therpduction of essential materials used

PU V\Y LIJLY 'KH> SP]JLZ VM[LU [OL IHNZOPW W YO\SK\@Z[ | LPHW PHUSNJ [BUK4HKL PU O}

quartz are known to the average citizen at least for their tra@bnal uses, feldspar and bentonite
are practically unheard of.

The little recognition that this sector gets, in addition tdeing poorly aligned with its strategic
importance, encourages a generally negative perceptioas it pertains to the broader sector of
mining activities, considered a source of problems rather @#n advantages for some time now.

The analysis of the businesses associated to Assomineraria, thigh limited to 12, is intended to
IL [OL EYZ[ Z[LW [V H IL[[LY \UKLYZ[HUK HUK NEZRWWMEOVE PO
resulted is that of a resilient sector, where quality and innoti@n are strong points and where
commitment to protecting the environment and the local territdes aren’t just a goal to work

towards, but often a strategic priority as well.

AP[O [OPZ H




Note

1 0S YPMLYPTLU[V - HSSH JH[LNVYPH KL&ERWVJH KR TPH][YBISP[KIH HHPIA[¥ KP I
miniere”. Tale aggregato risulta piu ampio rispetto ai minerali indtriali in senso stretto in quanto

PUJS\KL HUJOL WPL[YL VYUHTLU[HSP L JWaARWWHISP;, KB JVZJYKPRVUL JIJSHZZP
B08).

2 0S KH[V ZP YPMLYPZJL HSSH JH[LNVYPH KPETR [H XHSP>R VY & XZ BYPRUIHPIIN JMEZ[H .
Si e reso necessario prendere a riferimento questa fonte invece di Istat peendere omogeneo |l
confronto tra il dato produttivo italiano e quello europeo.

Tra queste € compresa anche Laviosa Chimica Mineraria Spa che ha aderitolontariamente pur
non facendo parte di Assomineraria.

4 3H JSHZZPEJHaPVUL KLS >VYSK 4PUPUN ¥PHSRZ P Y ZMUYRZZLY HEVT RULYM S P
ILU[VUP[L MLSKZWH[V I\WYP[L NLZZVHL FHBRK/YRHY PIHVEPEIMVZHSNLTT

5 3-HUHSPZP KLSS-HUKHTLU[V KLSSH WYVK\aPV @LHUH &P DHH S[IP 8B 8 aW UXK VK
dati Istat relativi alla categoria “Altri mineratdia cava e miniera” (si veda nota 1).

® QPLU[YHUV PU X\LZ[H JH[LNVYPH SL ZLNSLU[P JRY[PEJHaPVUP! ,5 ,
5 .5

7 Conformita ai requisiti delle norme 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001.

Notes

1 :OL PUK\Z[YPHS TPULYHSZ OLYL SPZ[LK MAS RV[WILFLTPH[RMNY  [OH[ C
activities from quarries and mines’. This aggregate is largeén respect to the industrial minerals

in strict sense as it also includes ornamental stones and conaiction minerals (ATECO2007

JSHZZPEJH[PVU JVKL )

2 ;0L EN\YL YLMLYZ [V [OL PUK\Z[YPHS TPULYHSZPIHRFUMNMV¥H[HZ JSHZZPEL
It was necessary to refer to this source instead of Istat in order to copare the Italian and
European production.

3 This also includes Laviosa Chimica Mineraria Spa, which was ih@ed voluntarily, despite not
being part of Assomineraria.

* The ranking by the World Mining Data report refers to induséi minerals in the strict sense of
[OL VYK Z\JO HZ ILU[VUP[L MLSKZWHY I\VEB[LYMWRNZHSHUKSUIUO KYP|
barite, sulphur.

® The analysis of the Italian production over the period 2013-25 was completed by using Istat
data relating to the ‘Other minerals from quarries and mines’ cagory (see note 1).

6 ;0PZ JH[LNVY ® PUJS\KLZ [OL EN/IS3SY ER 18862] EN [3281,JEN BB¥93,!
EN 13493, EN 15382.

7 Compliance with the requirements of ISO 9001, ISO 14001, OHSAS3DO1.
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tra chiusura e ripensamento delle attivita

Who is Carbosulcis?
Carbosulcis is a company specialising in coal
mining in the Sulcis Iglesiente (Carbonia-Iglesias)
area since the 1970s, when it started extractions
again in the Monte Sinni concession, harvesting
the legacy of an area traditionally tied to mining
activity. Since 1996, it has been owned by the
Autonomous Region of Sardinia. Currently,
the productive part of the site that falls within
the mining concession has a surface area of
about 2 square km with a network of 30 km of
underground galleries linking Nuraxi Figus, the
only mine site still active, with the historic Semi
site, which is being redeveloped. On the surface,
the coal goes through a treatment process
consisting of separation of inert materials that &
mostly for domestic use, especially in creating
road surfaces, drainages or embankments; after
processing, the coal is destined for the nearby
Portovesme power plant for electricity production.

Efforts to improve our competitiveness
The steady loss of this sector’s strategic nature
in Europe, along with the weak competitiveness
of high-sulphur Sulcis coal, prompted the
company to develop alternative plans. It is with
this perspective of generally rethinking the
business and diversifying revenue that two dump
sites, one outside and one underground, were
created in 2006 and 2012 for the disposal of ash
and gypsum from the Portovesme power plant.
Today, Carbosulcis is the only Italian company
authorised to have underground storage of this
type of non-dangerous refuse. On the cost-
reduction front, an important success dates
[V [OL EYZ[ KLJHKL VM [OP
changeover from traditional gallery reinforcement
to bolt reinforcement, a measure that improved
safety at the same time by eliminating accidents.

Z
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Chi e Carbosulcis?

Carbosulcis € una societa specializzata nell’estraagne del

JHYIVUL ULSS-HYLH KLS :\SJPZ ONSLZPLUJL
guando rilancio la coltivazione della concessione dvionte

Sinni raccogliendo l'eredita di un territorio tradionalmente

legato all'attivita mineraria. Dal 1996 e di proprieta della

Regione Autonoma della Sardegna. Attualmente, l'age

del sito produttivo ricadente nella concessione mineria

OH \UH Z\WLYEJPL2KRURYHHYLRTKP RT KP
NHSSLYPL PU ZV[[LYYHULYV JOL JVSSLNHUV 5\YH _
cantiere minerario ancora attivo, con lo storico sito di Seruci,

PU MHZL KP YPX\HSPEJHaPVUL OU Z\WLYEJPL PS
un processo di trattamento che consiste nella separaione

dagli inerti, impiegati prevalentemente per usi interni, specie

ULSSH YLHSPaaHaPVUL KLP MVUKP Z[YHKHSP KP

JVU[LUPTLU[V" KVWV SH SH]VYHaPVUL PS JHYIVU
vicina centrale di Portovesme per la produzione eletta.

*0 K

Gli sforzi per migliorare la competitivita

La progressiva perdita di strategicita del settore a livello

europeo, insieme alla scarsa competitivita del carbwe del

Sulcis ad alto contenuto di zolfo, ha portato l'azienda a

sviluppare piani alternativi. E in questottica di ripensamento

NLULYHSL KLSSL H[[P]P[¥ L KP KP]JLYZPEJHaPVUL
sono state realizzate nel 2006 e nel 2012 due discariche, una

esterna e una sotterranea, destinate allo smaltimento di ceneri

e gessi della centrale di Portovesme. Ad oggi, Carbosulcis

e l'unica realta italiana autorizzata ad avere un deposito

ZV[[LYYHULV WLY X\LZ[V [PWV KP YPE\[P UVU WLY
della riduzione dei costi, un importante successo risale agli

anni 2000, con il passaggio dallarmatura tradizionaldelle

gallerie al bullonamento, intervento che ha contesalmente

migliorato la sicurezza azzerando la micro-infortustica.
U?\ Y® AP[O [OL

Carbone coal




New roads on the horizon
Carbosulcis’ new challenge is to build a
) Nuove strade all'orizzonte competitive system in terms of economics
3H U\V]H ZEKH KP *HYIVZ\SJPZ - JVZhxXdRedaviréhmeft 4drbughla profound

competitivo in termini economici e ambientali, attraverso redevelopment, because of the imminent

una profonda riconversione, in ragione dellimminge closure of the mine. For this purpose, as

chiusura della miniera. A tal proposito, nell'ambito part of a programme agreement between
KP \U HJJVYKV KP WYVNYHTTH [ [ eV AibhalMh¥tititd falNuclear Physics

KP -PZPJH 5\JSLHYL 05-5 L St L= - (INEK) LlahtlUre Sardinia Region, with the
JVU SH WHY[LIJPWHaPVUL KLS  chiusura  \V b selddtidh of Bridéeton University and
e di altri istituti internazionali, & stato lanciato il KLS other international institutions, the ‘Aria’
progetto “Aria” per la distillazione criogenica di impone project has been launched for cryogenic
HYNVU L HS[YP NHZ HS EUL | di reagire: PdfsMiBMoW dt ahdd:h 2 other gases
a scopi terapeutici. In virtu delle infrastrutture verso un Polo to produce medically useful isotopes.
disponibili, il sito minerario di Seruci é ritenuto Tecnologico Due to the available infrastructure, the
di grande interesse per la realizzazione di Ricerca? Seruci mine site is of great interest

di laboratori e campi di prova, grazie alla
KPZWVUPIPSP[¥ KP JHZ][

L S-HJJLZZV HS ZV[[VZ\V

tale progetto potrebbe rivelarsi di enorme
importanza per il territorio, fungendo da punto

for the creation of laboratories
L ¥rfd €Bting grounds, thanks to the
2 \av&ilkbility of large surface areas and
access to underground zones; the
The 2018 shutdown success of this project could be of

di partenza per la costituzione di un vero e |  forces to react: enormous importance for the area,
proprio polo tecnologico internazionale. Tra towards a acting as a point of departure for the
SL HS[YL H[[P]P[¥ EUHSPa Technology ' Jabkkirkctich B\ kel international
industriale, si sottolinea l'impianto di lisciviazian Research technology hub. Among other activities
del carbone, attualmente al collaudo, per la Hub? aimed at industrial redevelopment,

produzione di fertilizzanti attraverso un processo
derivato da un brevetto di proprieta. Inoltre, € in
fase di studio la realizzazione di un™isola delle
rinnovabili”; ovvero un sistema di produzione di
energia attraverso fonti rinnovabili diverse, dove
linnovazione riguardera soprattutto I'impiego dei

a stand-out is the coal leaching plant
(currently undergoing testing) for the
production of fertilisers using a process
based on a proprietary patent. In addition,
an ‘island of renewables’ is being studied:
that is, an energy production system using

materiali, i vettori di processo e I'armonizzazione e various renewable sources, where innovation
NLZ[PVUL KLP JHYP ZPZ[LTP H[[Y H]L ¥ppiNesebgecfdily-t iiduée of Haterials,
simile progetto potrebbe portare alla realizzazione di un process carriers, and the standardisation and
impianto dimostrativo per la produzione di energia da management of various systems using Smart
ZVSHYL [LYTVKPUHTPJV PU JVSSHIVY badd \aAlimild\bkdjettcoutd Ak th the [ ¥
di Cagliari, enti regionali e centri di ricerca. creation of a demonstration plant that produces

thermodynamic solar energy, in cooperation with
the University of Cagliari, local organisations and
research centres.

The closure of Nuraxi Figus

In implementing European Council Decision no.
787/2010 on state aid to facilitate the closure of
non-competitive coal mines, a closure plan was
presented in 2014 that provided for the gradual
cessation of coal production by 2018 and the
completion of safety measures and environmental
restoration by 2027. In this time span, some

La chiusura di Nuraxi Figus

In attuazione della Decisione del Consiglio Europeio.
787/2010 sugli aiuti di Stato per agevolare la chisura

di miniere di carbone non competitive, nel 2014 e &to
presentato il piano di chiusura che prevede la grashle
cessione della produzione di carbone entro il 201&
l'ultimazione delle attivita di messa in sicurezza ripristino

ambientale entro il 2027. In questo arco temporaleg¢ projects are expected to be developed for the
previsto lo sviluppo di progetti per la promozionelelle promotion of both renewable energies and
fonti rinnovabili e di attivita di ricerca e sperientazione research and testing activities aimed at industrial

EUHSPaaH[L HSSH YPJVUJLYZPVUL PUK\Z[YPHSL KLS gZRelMopment of the site.
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Who is Consorgas?
*VUZVYNHZ PZ H <50 ,5 0:6 JLY[PELK JV
MVYTLK PU I EYTZ VWLYH[PUN PU [OL

Chi € Consorgas? NHZ ELSK (JJVYKPUN [V [OLPY ZOHYL [OL

*VUZVYNHZ - \UH ZVIPL[¥ ‘]LY[PE‘]H[Hdi§tt$09te’tﬁeeqeproducedintheConsorgas’
creata nel 1987 da operatori del settore gas tecnicche WSHU[Z :OL EYZ[ WYVK\J[PVU ILNHU PU (J

si dividono, in base alle rispettive quote, la COprodotta (Viterbo) in 1991-92. The system, fed by a pipeline

negli stabilimenti dell'azienda. La prima produzione with mineral CQ MY VT [OL (SEUH NLV[OLYTH
viene avviata ad Acquapendente (VT) nel 1991-92. well owned by Enel Green Power, stopped

Limpianto, alimentato in tubazione con CQgrezza roduction in 2010 due to depletion. In
KHS WVaaV NLV[LY T_P JV (SEUH Laco, QZB]& '#C%F&se w/lilci‘%langelo (Arezzo), a
Green Power, cessa la produzione nel 2010 per in eccesso
LZH\YPTLU[V 5LS ]JPLUL H
Michelangelo (AR) un secondo stabilimento,
attualmente in fase di chiusura, alimentato
dal pozzo PSS1 ubicato nella concessione
TPULYHYPH ®4PJOLSHUNLS
ottiene pronuncia positiva di compatibilita
ambientale relativamente alla realizzazione di uno
ZI[HIPSPTLU[V WLY SH JHW[Ha

> second facility, currently being readied for
da pozzi W didsdrd: was fed by the PSS well located
oS IERYERER i the ‘Michelangelo’ mining concession.
(EE{eEER RIS | 2016, the company got a positive
el lelieRe SHIENN  environmental compatibility judgement
e L YethfodthThe establishment of a facility
called ‘Radicondoli CQ'’ for the capture
 HUK WAYPEJH[PVU VM JHYIVU KPV_P
PEINIBE Y s 1\Pk” [0PZ MHIPSP[* ~P

KP HUPKYPKL JHYIVUPJH Yo : - L
denominato “CO, Radicondoli” che avra sede h FF]e]I dustrial zone of the municipality of
2 Radicondoli, in Siena province.
nella zona industriale del’lomonimo comune, in Excess CQ P
provincia di Siena. fr?,\,n;?seg;eggal The new ‘Radicondoli CO ,’ plant

| bili ; dicondoli” . The new plan includes the creation of
Il nuovo stabilimento Q(Rf"‘ icondoli” transformed into H MHJPSP[  MVY [OL JHW[\YL W\Y]I
Il nuovo progetto prevede la realizzazione di a product

) .. and liquefaction of carbon dioxide
\UV Z[HIPSPTLU[V KP JHW[H . intendedfor E{RAFVYLyioLyTHS i\PK [OL EYZ[ V
L SPX\LMHaPVUL KP HUPKYP

A . _ _ use in many e Hndﬁ#ltdlypTﬁe system will remove

geotermico, il primo di questo genere in Italia. ELSKZ co. from the Enel Green Power plant

Limpianto prelevera la CQ dalla centrale di Enel thatzwould otherwise be dispelled into
Green Power, altrimenti dispersa in atmosfera. Dal

S the atmosphere, Carbon dioxide will be
I\PKV NYLaaV PU \ZJP[H KHSS=-Hi /Y% ?H'I:]Qg \

: YYWAVPELK HUK SPX\LELK M
PKYVNLUV ZVSMVYH[V (40: JLYYw_ (Y WG E JH K BRI | |

SPX\LMH[[H S-HUPKYPKL JHYIVUPJH" SHmMéG&EMh?&oéérEs'ﬁlbhlgev(kUﬁé\g Al

lo stc.:ccaggio.in loco el conseguente trasporto ellestgrno The liquid form will allow on-site storage and
tramite a‘utlomster_na. Il nuovo impianto, una volta regime, subsequent transport off-site in a tanker lorry.

~ sarain funzione 24 ,ore su 24 .ed avra una capacitdi The new system, once it is up and running, wil
circa 40.000 tpnnellate 'anno, pari al 1?% .deI faptsogno operate 24 hours a day and will have a capacity
italiano: proprio la quota che manca all'ltalia pediventare of about 40,000 tonnes/year or 16% of Italy’s

[VIHSTLU[L H\[VZ\MEJPLUz[uprubt[d‘YTpuréunﬁel%Fn : this is exactly the amount that
JLYY¥ JLUK\[V PU [\[[H O[HSPH ZVW[ﬁI—é\ \{}J—IFVSIY WL JVTWSL[LS' ZLSM .

Un sistema di captazione a ridotti impatti ambiknta EEH € CO.Z' The LECIE s Ee ] G e

Il nuovo stabilimento di Radicondoli concretizza ganto 137, el T Wi [\eri,
stabilito dalla giunta regionale con la delibera ®&del
2014, ossia che in Toscana la coltivazione di COnon
avvenga piu tramite nuove perforazioni, bensi ottemndo
gratuitamente l'anidride carbonica in uscita daglimpianti
di abbattimento AMIS attraverso accordi stipulati ca la
Regione ed Enel Green Power. La nuova visione presga
un duplice vantaggio: da un lato, riduce drasticamate gli
impatti emissivi, dall'altro trasforma l'anidride cébonica
in eccesso in un prodotto riutilizzabile in diversettori. La
CQ, viene, infatti, impiegata soprattutto nella produnine

delllle bevanlde gassate (pker gircadil 5IO%I) ma gncf?le the other, it transforms excess carbon dioxide into
nella surgelazione e packaging degli alimenti, na H WYVK\Jh [OH[JHU JL_YL\ZLK,PU JHYPV\Z
i

UL\[YHSPaaHa PVU.L K L.S.S L HIX\L Y L‘I\Lisllargel\}uglﬁ \ﬁégro}%&i%%{"cér%d:ﬁated
industriali (es. saldatura). beverages (about 50%) but also in freezing and

packaging food, in neutralising wastewater and in
certain industrial processes (e.g., welding).

A low-environmental-impact capture system

The new Radicondoli facility will achieve what was
set forth by the regional council in Resolution 756

of 2014, that is, that in Tuscany CQ extraction will

no longer be done by new digging but by obtaining
carbon dioxide free as it leaves the AMIS abatement
systems, using agreements signed with the regional
government and Enel Green Power. This new vision
offers a double advantage: on the one hand, it
drastically reduces the impacts of emissions; on
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Chi é Energia Minerals ltalia?

Dall'Australia alla Lombardia. Energia Minerals lta & pronta
a riaprire le storiche miniere di zinco e piombo di Gorno,
tra la Val Serina e la Val del Riso: uno dei bacini minerari
WP¥% PTWVY[HU[P K-0O[HSPH JVUYV
il Vecchio e sfruttato a piu riprese nel corso dei secoli,

nel 1982, non per il naturale esaurimento minerario
ma per ragioni strategiche dell'operatore di allora,
I'Eni, che decise di interrompere ogni attivita di
estrazione di metalli e uranio.

La rinascita mineraria di Gorng
5VUVZ[HUI[L SL JOP\Z\YL
ancora ricco di minerali di ottima qualita. Stime

UVU KLEUP[P]L WHYSHUYV
annualmente estraibili di zinco e 8.000
tonnellate di piombo, per un rapporto riserve/
produzione pari a 10-15 anni, oltre che di
un'interessante presenza di argento. Lo studio
di fattibilita in corso consentira una piu accurata
KLEUPaPVUL KLSSL YPZVYZL
probabilita superiori alle prime stime, e dara il
]JPH KLEUP[P]V HSSH WVZZPIP
del giacimento. A rendere il Gorno Zinc Project
di particolare prestigio, oltre a volumi e qualita
attesi, € la rapidita con la quale puo essere avvia:
ottenuta la concessione nel 2015, la produzione

- H[[LZH WHY[PYL H EUL <
grazie alla combinazione di diversi fattori: la psenza
KP PUMYHZI[Y\[[\YL PU SVJV RT
favorevole predisposizione della Regione Lombardia

of the

JLYZV PS WYVNL[[V" S=H[[P]H WYL}

compagnia. Linvestimento previsto di 50 milioni deuro
consentira alla miniera, una volta a pieno regimei
impiegare 250 addetti. Vi & inoltre la possibilitghe si
sviluppino sinergie con il vicino complesso industale
KP 7VU[L 5VZZH O IYL]P [LTWP K=H

un fattore decisivo tanto quanto I'elevata qualitalel
minerale. La miniera di Gorno € infatti attesa riape in
concomitanza con un ciclo di scarsita relativa detfferta
di zinco che ne spingera in alto il prezzo.

Oltre al Gorno Zinc Project
Energia Minerals Italia intende portare avanti opazioni
simili anche in altre due storiche miniere di zince piombo
KLS 5VYK ,Z[ K=0O[HSPH WLY SL X\H
di rilascio del permesso di ricerca mineraria: Salagsa
)LSS\UV =LUL[V JOP\ZH KHS
Venezia Giulia), chiusa dal 1991.

La
rinascita
I'ultima volta nel XX secolo. Fu nuovamente chiuso ARSENeISEI)

minerario
di Gorno

HMEHUJOI
valorizzazione gia
in atto degli storici
percorsi minerari
H EUP J\S[\ UDéspite the closures, Gorno is a basin

turistici

The rebirth of the
Gorno mining
district will support
the ongoing
development

mining routes
for cultural

and touristic

reasons

Who is Energia Minerals Italia?
From Australia to Lombardy. Energia Minerals
Italia is ready to reopen the historic zinc and
lead mines of Gorno between the Val Serina and
the Val del Riso: it is one of the most important
mining basins in Italy, known since the days of
Pliny the Elder and exploited repeatedly over
U thé teRtulibsT eRasKiheiStifeWiR Mieth
century. It was closed again in 1982, not
due to natural mineral depletion but for
strategic reasons by the operator at the
time, Eni, which decided to interrupt

all the metal and uranium extraction

activities.

The mining rebirth of Gorno

still rich in minerals of excellent quality.
S Brdlinhinary estimates mention 30,000
tonnes of zinc and 8,000 tonnes of
lead to be extracted annually, for a
reserve/production ratio of 10-15
years, in addition to the interesting
presence of silver. The feasibility
3 Rstudd Yakind pMdé Wil allow a more
HJJ\YH[L KLEUP[PVU VM [OL H]HPSH
J MaEYuMEs) mBsMikkly higher than
[OL EYZ[ LZ[PTH[LZ HUK ~PSS WYV]I
[OL KLEUP[P]JL YV\[L [V [OL WVZZPIP
of starting production on the deposit.
Making the Gorno Zinc Project especially
3 [ NdiYabW, ¥esidd? ti Sxlpected volumes
and quality, there is the speed with which it
K Pca¥ beSs@arket fblhdviddwohkiHd EhcesSdr
in 2015, production is expected to begin in
Z L Uaaehbott. Thig 1ds@tFs\hossiid tanks tkd S S H
combination of different factors: the presence
of on-site infrastructure (230 km of existing
galleries); the favourable outlook the Lombardy
Region holds towards the project; and the
| ] Pd6mipdnps H¥tve/pebdrc¥ of tMdddéal level.
The investment, forecast to be 50 million euros,
will allow the mine to employ 250 workers when
in full operation. There is also a possibility of
developing synergies with the nearby industrial
complex at Ponte Nossa. The short start-up
times for the project are a deciding factor as
much as the high quality of the mineral. The
Gorno mine is expected to reopen in conjunction

1S PWitQ ycyWeYO*'S%(!TfHdé_Sl [éfat d%([ MéJsﬁrﬁgly of

zinc that will push the price of it upwards.
7YLKPS <KPUL -YP\SP

Beyond the Gorno Zinc Project

Energia Minerals Italia also intends to carry

forward similar operations in two other historic

zinc and lead mines in northeast Italy, for which

P[ ESLK HU HWWSPJH[PVU MVY WLYTP[Z
research: Salafossa (Belluno, Veneto) closed

since 1986, and Predil (Udine, Friuli-Venezia

Giulia) closed since 1991.

historic
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estrazione, natura e turismo
mining, nature & tourism

¥

Argilla refrattaria refractory clay
Feldspato feldspar
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Chi e Eurit?
Eurit nasce nel 1971 come societa dedita alla ricerca e
coltivazione di miniere e cave di feldspato, attivita svolte
prevalentemente presso la miniera di “La Crocetta”,
Z\SS-0ZVSH K-,SIH 5LS JPLUL
Colorobbia, che opera nel settore delle ceramiche
artistiche, con l'intenzione di integrare attivita La
THUPMH[[\YPLYH L H[[P]P[¥ LZ[YH presenza
AYP[ H]JPH \UH MHZL KP LZWHUZ
nel 1998, la miniera di argilla caolinitica in localita
“I Piloni” (in provincia di Grosseto), aumentando
di anno in anno la produzione che raggiungera il
suo picco nel 2015. | volumi estratti di feldspato
e argilla sono destinati ai distretti ceramici
di Sassuolo e Faenza per la realizzazione di
piastrelle.

P[C

in zone
naturalistiche
di pregio é il
migliore incentivo
al rispetto
dellambiente e
al dialogo con il
territorio
Il rapporto con il territorio
La societa risulta ben radicata nel territorio in
cui opera soprattutto grazie al fatto che tutti e A presence in
26 i dipendenti e la maggior parte dellindotto | cherished natural
professionale (trasporto e servizi) collegato alle| 5reas is the best
H[[P]P[¥ TPULYHYPL WYV]LUN incentive for
alle concessioni. Lattaccamento al territorio
viene rinnovato di anno in anno con donazioni
e sponsorizzazioni culturali, artistiche e sportive
X\HU[PEJHIPSP PU L\YV H
JVS YPZWLI[[V KP \U HTIPLU
potrebbe essere piu pregiato. L'azienda opera infat
nella Maremma Grossetana, a ridosso dei paesi di
Torniella e Piloni (appena 400 abitanti in tutto) in una
zona immersa nei boschi di querce e castagni, nonché
allinterno di una delle isole pit rinomate del turismo
balneare e naturalistico del centro Italia, I'lsola d’Elba.
Dalle interviste ai dirigenti dell'impresa e dalle visite in loco
emerge un'ottima sintonia tra le attivita estrattive e quelle
turistiche. In particolare, all'interno della concgsione
mineraria “| Piloni” & presente un hotel rurale di pregio,
YPIJH]JH[V KHNSP HU[PJOP THNHaaP
miniera stessa. L'hotel condivide parte delle infrastrutture
viarie con la miniera senza che questo ne precluda
l'accessibilita o l'immagine: al contrario, la convivenza con
l'attivita alberghiera incentiva I'impresa mineraria a curare
SL JPL K=-HJJLZZV L H YPK\YYL SL WV
rechino disturbo agli ospiti della struttura.

respecting the
environment
and holding a
dialogue with
the territory

Il dialogo con le istituzioni
7VZP[P]V PS YHWWVY[V JVU SL P
dell'lsola d’Elba, il dialogo tra enti territoriali ed Eurit nel
JVYZV KLS YLJLU[L YPUUV]V KLSSH
tradotto nell'installazione di un sistema di monitorggio
delle principali variabili ambientali condotto dallatessa
compagnia, la quale trasmette periodicamente i riditati
delle analisi agli organi ambientali e territoriadompetenti.

Lo stesso discorso vale per la formazione dei dipendenti
in materia di sicurezza e per il ripristino delle aree di scavo,
che avviene man mano che il fronte di scavo si esaurisce e

non solamente alla conclusione della concessione.
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Imerys Talc Italy

for the most demanding markets
R N\ = T

pure white, lamellar talc

"

I 6T

Who is Imerys Talc Italy?

Imerys Talc Italy is the company
managing the talc mining activity in
the Chisone and Germanasca valleys

in the province of Turin. The company
produces about 32,000 tonnes of talc
and 21,000 tonnes of aggregates annually
and it has a workforce of more than 80
employees. The talc extracted from the
Rodoretto mine in the municipality of

7YHSP \UKLYNVLZ P[Z EYZ

sorting station before it is transported

to the Malanaggio facility in the Porte
municipality, where it is crushed, dried
or decontaminated, milled and packaged
according to its end use and the
customers’ needs.

Chi & Imerys Talc Italy?
Imerys Talc Italy € la societa che gestisce I'attivita estrattiva
del talco nelle valli Chisone e Germanasca, in provincia di
;VYPUV 3-HaPLUKH WYVK\JL JPYJH
21.000 tonnellate di inerti allanno e ha un organico di oltre
80 dipendenti. Il talco estratto dalla miniera di Rodoretto, nel
comune di Prali, subisce una prima selezione nellaazione
di cernita prima di essere trasportato allo stabilimnto di

[ Z I}(IQIﬁr]_a 'o%rﬁl %Omuiﬂg ﬁj_i Portg, dove viene f_rantumato,
essiccato o decontaminato, macinato e confezionato
secondo la destinazione d’uso e le esigenze dei clii.

Talco talc
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A top-quality talc
With its lamellar structure, its purity and a degre
Un talco di primissima qualita of whiteness that averages over 90%, the talc
Il talco della miniera di Rodoretto, con la sua struttura from the Rodoretto mine is especially sought-after
lamellare, la sua purezza e un grado di bianco by the cosmetics and pharmaceutical industries
mediamente superiore al 90%, viene particolarmente and, in general, in all markets where a high-
richiesto dall'industria cosmetica e farmaceuticae, quality raw material is needed. In particular,
in generale, in tutti i mercati nei quali € necessaria products intended for pharmaceuticals

unalta qualita delle materie prime. In particolare Qualita and cosmetics go through a production
i prodotti destinati ai comparti farmaceuticie ~ della materia process in a dedicated line in order to
cosmetici sSeguono un processo produttivo in prima, linee ensure monitoring of the bacteriological
\UH SPULH KLKPJH[H HS EUL ! produttive L cengeny Yalg [syalgsused in other
della carica batterica. Il talco si rivolge anche dedicate e markets (polymers, paints, food) that
ad altri mercati (materie plastiche, vernici, legame col require raw materials with high product
alimentazione umana) che richiedono materie territorio Z[HUKHYKZ ;0L JVTWHU PZ JLY[PE

prime con elevati standard merceologici.
3-HaPLUKH - JLY[PEJH[H ZL
ISO 9001 e, inoltre, la produzione dei talchi
per applicazione farmaceutica avviene in
conformita con la linea guida IPEC-PQG.

according to the ISO 9001 standards
@nd Huytikermore, talc production for
pharmaceutical applications is done
in compliance with the IPEC-PQG
guideline. Along with many audits

e IE . High-quality _
Questo, unito ai numerosi audit da parte dei raw materials by customers, this guarantees__the
clienti, garantisce la produzione di un talco di dedicated ’ WYVK\I[PVU VM H EYZ[ X\HSP[" [HSJ
primissima qualita, grazie al quale Imerys Talc s is why Imerys Talc Italy enjoys excellent
Italy registra ottimi risultati di vendita, anche in .productlo_n sales results as well as exports: more
termini di export: piti del 60% delle spedizioni "”etsoatﬂ‘; €S than 60% of its shipments cross the

]JPLUL LMMLI[[\H[V VS[YL P
questo, circa il 20% raggiunge paesi al di fuori
dellEuropa.

a Phgtional 8grderg; put of these, about 20%

area reach countries outside of Europe.

Sustainability and the region
Imerys Talc Italy has been present in the
region through its facility and its mines

Sostenibilita e territorio
La Imerys Talc Italy & presente sul territorio con il suo

stabilimento e le sue miniere da oltre un secolo. Tale for more than a century. This presence is
presenza e generalmente percepita in modo positivo generally perceived positively by the local
dalle comunita locali con le quali esiste un rapporto di communities. There is a relationship of constant
costante collaborazione che si consolida attraverso collaboration that is strengthened through
il sostegno di attivita ed iniziative locali, rivolte in support of local activities and initiatives,
particolare alle associazioni di volontariato e agltsdenti aiming especially at volunteer associations and
delle scuole di valle. Il forte legame dell'aziendaom il students in the valley’s schools. The company’s
territorio € sottolineato anche dalla collaborazioneon il strong connection to the area is also shown
museo Scopriminiera. Dopo la donazione alla Comurit by its collaboration with the Scopriminiera
Montana delle gallerie ormai sfruttate per la creaane museum. After donating the old mines to the
del museo, Imerys Talc Italy ha mantenuto uno stretto Comunita Montana for the creation of the
rapporto con questa realta, anche a sottolineare un museum, Imerys Talc Italy maintains a close
legame con la storia e con chi nell'azienda ha lavorato relationship with this organisation, thereby
nel corso di pit di 100 anni. Pur non dimenticando il also emphasizing a connection with its history
passato, la societa guarda con attenzione al presente and those who have worked in the company
L HS M\[\YV! JLY[PEJH[H ZLJVUKV N S Pog( isunkre thaa ogears. While never
pone tra le sue priorita la minimizzazione e mitigaone forgetting the past, the company is looking
dellimpatto ambientale. Gli aspetti di ambiente, carefully at the present and into the future:
salute e sicurezza (EHS) sono gestiti sequendo non JLY[PELK HJJVYKPUN [V [OL 0:6 Z[H
soltanto la normativa vigente ma anche le politiche le it also considers minimisation and mitigation
procedure proprie del Gruppo Imerys, nell'ottica di un of environmental impacts among its priorities.
miglioramento continuo dei risultati aziendali. Environment, health and safety (EHS) aspects
are managed by following not only current
regulations but also the Imerys Group’s policies
and procedures, with an eye to continuous
improvement of the company’s results.
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Who is IMI Fabi?
IMI Fabi, a leader in the production of
talc minerals, was founded in Valmalenco
(Sondrio) in the 1950s. Over the last
twenty years, the company has grown
noticeably due to strategic choices aimed
at developing a policy of expansion and
investment. Beginning in 1996, it acquired
the facilities in Benwood and Diana
in the United States, won the mining
concessions for Mount Seabrook mine in

Chi & IMI Fabi?

IMI Fabi, azienda leader nella produzione di minerali

[HSJV - Z[H[H MVUKH[H PU =HSTHSLUJV
corso dell'ultimo ventennio si & notevolmente ingrandita

in ragione di scelte strategiche volte a sviluppare una

politica di espansione e di investimento. A partire dal

1996, ha acquisito gli stabilimenti di Benwood e Diaa

ULNSP :[H[P <UP[P V[[LU\[V SL JVUJLZZPVUP TPU
TPUPLYH KP 4V\U[ :LHIYVVR PU (\Z[YHSPH HWLY[

6 ULNS

(\Z[YHSPH VWLULK H YLWYL Zg;&p{?_‘s@gﬁz& %%’rbg@pore, costituito una Joint Venture in
nain Pakis

in Singapore and formed a Joint Venture
in China and one in Pakistan. In Italy,
besides the historic sites in Torre Santa
Maria and Postalesio and the Brusada-
Ponticelli mine, all located in the province
of Sondrio, IMI Fabi acquired a crushing
plant at Monte Nieddu in 2008 and won
the concessions for the Sa’ Matta and Su’
Venosu mines in the province of Nuoro.
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ina e an. In Italia, oltre agli storici siti operativi
di Torre S. Maria e Postalesio e alla miniera di Brusada-
Ponticelli, tutti localizzati in provincia di Sondrio, IMI Fabi
ha acquisito nel 2008 un impianto di macinazione a Monte
5PLKK\ L V[[LU\[V SL JVUJLZZPVUP WLY SL TPUPL"
4H[[H L :\=- =LUVZ\ PU WYV]PUJPH KP 5\VYV

Talco talc



A strategy of specialisation and
customisation

Strategia di specializzazione e customizzazione  Thanks to the wide array of high-quality products

Grazie allampia gamma di prodotti di elevata quabt
che distribuisce su scala globale, 'azienda vanta
relazioni commerciali con numerose e diverse
realta industriali: plastica, carta, pitture e verini,
stucchi, alimentazione animale, guaine e

it distributes globally, the company boasts
trade relations with many diverse industrial
companies: plastic, paper, paints, stucco,
animal feed, bituminous cases and
coverings, ceramics and pharmacopoeia.

coperture bituminose, ceramiche e farmacopea. Specializzazione Innovation turns out to be extremely

Linnovazione risulta essere estremamente

strategica per il brand IMI Fabi, come dimostra

il costante investimento in Ricerca e Sviluppo

volto all'ideazione di prodotti innovativi, di

alta qualita, con limitato impatto ambientale

e spesso “customizzati” in base alle
ZWLJPEJOL LZPNLUaL KLP

delle produzioni € inoltre testimoniata dalle

JLY[PEJHaPVUP JOL S-HaPlI
integrati di gestione aziendale inerenti la qualita

la sicurezza, la salute, l'ambiente e l'energia. | Specialisation and

L . .. | customer-oriented

Le relazioni con il territorio, approach are the

foundation for our
production of
high quality

le biodiversita e I'energia
La responsabilita sociale d'impresa € al centro
di ogni politica del gruppo: IMI Fabi mette in atto
pratiche che contengono i consumi, riducono gli
sprechi, minimizzano 'impatto ambientale delle
operazioni e promuovono la collaborazione con
le comunita territoriali. Di particolare importanzgli
investimenti realizzati in ambito energetico e vola
ridurre le emissioni di CQ tra questi, il conseguimento

e orientamento
al cliente alla base
della produzione di

“talchi” di qualita

strategic for the IMI Fabi brand, as
shown by its constant investment in
Research and Development aimed at
the invention of innovative products of
high quality with limited environmental
impact and often ‘customised’ based
LS UOBH\Z[VTLY-Z ZWLJPEJ ULLKZ
The excellence of the production
> g farthpk deRonstrated by the
JLY[PEJH[PVUZ [OH[ [OL JVTWHU" J
claim for its integrated corporate
management systems, safety, health,
the environment and energy.

Relationship with the territory,
its biodiversity and energy
Corporate social responsibility is at the
centre of each of the group’s policies:
IMI Fabi adopts practices that limit
consumption, reduce waste, minimise
the environmental impact of its operations
and promote collaboration with the local

KLSSH JLY[PEJHaPVUL LULY NL|P Jdmfusities. Oflparticular importance are

entrata in funzione di un impianto di cogenerazioe
(2 MW) presso lo stabilimento di Postalesio (SO)la
realizzazione di un parco fotovoltaico (1 MW) a Pidi

[OL PUJLZ[TLU[Z THKL PU [OL LULYN" ELS

intended to reduce CQ, LTPZZPVUZ! ZWLJPEJHSS"
the application for ISO 50001: 2011 energy

*5 0S NY\WWV Z\WWVY[H PUVS[YLIMHYERH[PVW Y WWPYHTPTUN VU SPUL H JVN

volti alla conservazione della biodiversita sul tatorio,
grazie alla realizzazione di due percorsi naturalist,
rispettivamente presso le miniere di Brusada-Pontglli
6 L KP :H=- 4H[[H 5<
progetti rivolti all'istruzione, ad associazioni rieative,

umanitarie e sociali, nonché alla conservazione del

plant (2 MW) at the Postalesio (Sondrio) facility
and the creation of a photovoltaic park (1 MW) in
Pianfei (Cuneo). Moreover, the group supports
OUEUL 040 vatibuR pMgramimfésd/dimed at conserving the
biodiversity of the area through the creation of
two nature trails, respectively at the Brusada-

WHI[YPTVUPV HY[PZ[PJV SVJHSL" KH Y&hicélY ®dhdfib) Bite ahdl ishdl SaZNi&xthH

JOPLZL[[H YLHSPaaH[H H EUL
di Brusada-Ponticelli e dedicata ai minatori caduti
sul lavoro, in cui annualmente si celebra la funzien
dedicata a Santa Barbara (protettrice di tutti i miatori).
La Cappella viene anche utilizzata comécation per
eventi musicali di particolare rilevanza, grazielalbuona
acustica del luogo.

H 'S S MNRibkd)Lmineg. Finidlly, S\B FabT gedehBtésYidjects

involving educational, recreational, humanitarian
and social organisations, as well as conservation
of the local artistic heritage; we recall the striking
little church created in late 2012 inside the
Brusada-Ponticelli mine that is dedicated to
miners fallen at work, in which there is an annual
celebration of Saint Barbara (patron saint of all
miners). Because of the good acoustics there,
the Chapel is also used as a venue for musical
events of special importance.
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Who is Laviosa Chimica Mineraria?
Founded as a maritime agency in Leghorn in
the early 1900s, Laviosa Chimica Mineraria,
beginning in the 1930s, made research on
and conversion of bentonite and other clayey
minerals its core business. The tireless
development of new industrial applications
and their virtuous supplementation upstream
of the extraction phase allow the entire
processing procedure to be monitored from
the mine to the end customer. Strengthened
by the presence of products derived from
bentonite in all markets, Laviosa has its
headquarters in Italy, where it keeps the most
consistent part of its industrial activity, but it
is also present in India, China, Spain, France,
the United States and Turkey.
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dalla miniera al mercato
from mine to market

Chi e Laviosa Chimica Mineraria?

5H[H JVTL HNLUaPH THYP[[PTH SP]VYULZL H PUPa
5V]LJLU[V 3H]PVZH *OPTPJH 4PULYHYPH H WHY]I
HUUP « OH MH[[V KLSSH YPJLYJH L [YHZMVYTHa
bentonite e di altri minerali argillosi il proprio core

business. Linstancabile sviluppo di nuove applicaani

industriali e la virtuosa integrazione a monte delfase

estrattiva le permettono di controllare l'intero processo

KP SH]VYHaPVUL KHSSH TPUPLYH HS JSPLU[L EU
presenza in tutti i mercati dei prodotti derivati dalla

bentonite, Laviosa ha il suo quartier generale in Italia,

dove mantiene la parte piu consistente dell’attivita

industriale, ma é altresi presente in India, Cina, Spagna,

-YHUJPH :[H[P <UP[P ;\YJOPH

Bentonite bentonite




Dal minerale “comune” al minerale ad alto valore aggiunt®
3H Z]VS[H LZ[YH[[P]JH H]]JPLUL H WH
del secolo scorso quando, per ragioni strategiche,
l'azienda decide di intraprendere una propria attivita
di estrazione di bentonite in Sardegna, cui ha fatto
seguito — piu di recente — 'apertura di miniere

From the ‘common’ mineral
to the high added value mineral
The mining activities begin in the early 1970s
v [P X srategioyqagops. e ggrepapy decides
to embark on its own bentonite mining in Sardinia,
followed by — more recently — the opening of mines
in India and Turkey. The integration of the mining
phase happens along with research into
new applications for the mineral, because

in India e Turchia. Lintegrazione della fase La £ which th bl
mineraria avviene di pari passo con la ricerca multi- orwhic It € corlrgpan_y \:vals a stg ensure
di nuove applicazioni del minerale, grazie alle ional new outiet markets |n’ taly and the rest
nazionale of the world. Laviosa’s special nature, in

quali 'azienda si & potuta assicurare nuovi
mercati di sbocco in Italia e nel mondo. La
particolarita di Laviosa, infatti, sta nell'aver
creato una divisione di Ricerca e Sviluppo
composta da specialisti dei settori industriali
a cui la bentonite e destinata invece che da
puri esperti minerari. Grazie a questaision il
WYVKV[[V EUHSL - KPJLU[H[V

livornese che
ha fatto della
bentonite un
minerale ad alto
valore aggiunto

fact, lies in having created a Research
and Development division staffed with
ZWLJIJPHSPZ[Z MYVT [OL PUK\Z[YPH?¢
bentonite is intended for, instead of pure
mineral experts. Because of this vision,
[OL EUHS WYVK\J[ ILJHTL PUKPZWL

| |§o§|yvi% Es§ortment of industries

un'ampia gamma di industrie che vanno dalla
ceramica all'enologia, dall'estrazione petrolifera
alla cosmetica, dalla fonderia all’edilizia,
creando un importante valore aggiunto per

nella ricerca é rappresentato dalla lettiera per
gatti agglomerante: lanciata in Italia nel 1990

con una campagna di marketingad hoc, oggi
garantisce all'impresa oltre il 20% del fatturato
ed é composta interamente da bentonite estratta
KHSSL TPUPLYL ZHYKL KLSS-H
e costituito dalla famiglia delle barriere geosintehe
bentonitiche, ormai largamente utilizzate nel campo

della protezione delle strutture interrate in calcgruzzo
grazie alla loro funzione impermeabilizzante.

[talianita e risparmio energetico
La presenza sui mercati europei e mondiali non ha
intaccato l'identita nazionale dell'azienda che cotinua a
fare dell'ltalia il suo principale bacino in termini di vendite
e occupati. Il 100% dei dipendenti presso i siti sardi &
autoctono e lo stesso accade per gli oltre 100 occupati
di Livorno, tutti provenienti dalla Toscana e dalle regioni
limitrofe. Sul fronte istituzionale, la continua carertazione
con gli organi sardi e toscani & scaturita nella richiesta di
occuparsi della manutenzione delle strade di accessai
siti minerari e produttivi e di sostenere economicamente
alcune opere pubbliche. Sul fronte energetico, nel 200 e
stato inaugurato presso la sede di Livorno un impianto di
cogenerazione collegato all'unico reparto produttio che
SHIVYH H JPJSV JVU[PU\V" KHS
sperimentazione per lo sfruttamento del calore solare
del vento nella fase di asciugatura del minerale presda
miniera di Monte Furros e lo stabilimento di Vill&peciosa
PU :HYKLNUH O0U M\[\YV S-HMEUH
“naturale” consentira di risparmiare sull'utilizzoidgas e
olio combustibile che attualmente alimentano i forin

The multi-
un minerale considerato geologicamente | from Leghorn that
®JVT\UL 0S WYVKV[[V JOL LZ| made bentonite
a mineral with
high added
value

ranging from ceramics to oenology,
from petroleum mining to cosmetics,
from foundries to construction, creating
ZPNUPEJHU[ HKKLK JHS\L MVY H TP
that is considered to be geologically
PEFWINYY-~ 0L WYVK\VI[ [OH[ L_LTW:!
its commitment to research is clumping
cat litter: launched in Italy in 1990 with
an ad hoc marketing campaign, today it
guarantees more than 20% of the sales
and is made entirely of bentonite taken
< JrapdpegmpagysiSqigingn mines.
Another'example is the family of the bentonite
geosynthetic clay liners, now largely used to
protect structures founded in limestone, thanks
[V [OLPY "H[LYWYVVEUN HIPSP[PLZ

national

Italian spirit and energy savings
A presence on the European and world markets
has not chipped away at the company’s
national identity, which continues to make Italy
its main source for sales and employment.
One hundred percent of the employees at the
Sardinian locations is native to that region, and
the same goes for the other 100 employees in
Leghorn, all of whom hail from Tuscany and the
surrounding areas. On the institutional front, the
constant consultation with Sardinian and Tuscan
organisations began with the request to handle
the maintenance of the access roads to the mining
and production sites and to support some of
y\L\I.SPP]UA}]'\Y/@%\}E\JLIJ-WJPHSS‘ 6U [OL LI
a cogeneration plant was inaugurated at the
B3LNOVYU VMEJLZ PU HUK PZ SPURLK
production department that works on a continuous
TLOpY: Ree 2D G o ferpgder vay
regarding using solar and wind energy during the
drying phase of the mineral’s processing at the
Monte Furros mine and the Villa Speciosa facility
PU :HYKPUPH OU [OL M\[\YL [OL YLEULT
‘natural’ technique will allow savings on the gas
and fuel oil usage currently stoking the ovens.

PU
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Minerall

Who is Minerali Industriali?
From the integration of two historic Italian
groups — Maffei, founded in the early 1900s,
and Gruppo Minerali, active since the 1970s
— a new company formed that today is the
reference point for supplying raw materials
to industry. Minerali Industriali (M.1.) extracts,
processes and sells sands, feldspar, quartz,
clay, kaolin and olivine, which are used
mainly in the ceramics and glass industries.
;OL JVTWHU® IVHZ[Z JHYPV\]
that attest to the quality of its products, the
protection of the environment and the safety
of its workplaces. It is the main producer
of raw materials for agglomerated stones
(e-stone), which are highly prized by builders
for their durability and lightness. It has a
strong presence outside the country, but its
headquarters remains in Italy: it operates
mining sites in Piedmont (including through
its controlled SASIL), Lazio and Lombardy
as well as in Sardinia, through Maffei Sarda
Silicati. The company’s decentralised
structure, with multiple facilities in various
regions, is the result of a strategic choice
based on the importance to being close to
the customer, leveraging the advantages that
this entails in terms of customer assistance.
An example of this is the presence of a
[\ZPULZZ VMEJL PU ,TPSPH 9
vicinity to the ceramics district of Sassuolo.
Beyond Italy’s borders, the group has a
presence in Czech Republic, Bulgaria, Great
Britain, Turkey, Tunisia, Egypt, Mexico,
Guatemala, Colombia and Brazil.

Industriall

il

i€}

more than mining

Chi € Minerali Industriali?

ULP WYPTP KLS «

Dall'integrazione di due gruppi storici italiani — Maffei, fondata

L.Y\WWV 4PULYHSP H[[P]H ¥

— € nata un'azienda che é oggi punto di riferimento nella
fornitura di materie prime per l'industria. Minerali Industriali
(M.1.) € impegnata nell’estrazione, lavorazione eudita di
sabbie, feldspati, quarzi, argille, caolino e oliva destinati

principalmente allindustria della ceramica e del ¥e. Lazienda

JHU[H KP]LYZL JLY[PEJHaPVUP JOL H[[LZ[HUV SH .
la tutela dellambiente e la sicurezza nei luoghi di lavoro. E il

7 J prihtald produttdiezdi materie prime per agglomeratapidei

(e-stone), molto apprezzati nell'edilizia per la loro resistenza e

leggerezza. Ha una forte presenza all’estero, ma il suo quartier

generale resta in Italia: opera siti minerari in Piemte (anche
tramite la controllata SASIL), Lazio e Lombardia naté
in Sardegna attraverso Maffei Sarda Silicati. La struttura

decentrata della societa, con piu stabilimenti in diverse regioni,

e il risultato di una scelta strategica basata stilnportanza
di insediarsi vicino al cliente, facendo leva sui vantaggi che

Colombia e Brasile.
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Argilla refrattaria

X\LZ[V JVTWVY[H PU [LYTPUP KP HZZPZ[LUaH 5L -
SH WYLZLUaH KP \U \MEJPV JVTTLYJPHSL PU ,TPS
in virtu della vicinanza al distretto ceramico di Sassuolo.

All'estero, il gruppo é presente in Repubblica Ceca, Bulgaria,

Gran Bretagna, Turchia, Tunisia, Egitto, Messico, Guatemala,

Feldspato

, 11 kefractaty €lay; z feldspar
Sabbie silicee Caolino
silica sands kaolin
Sabbie feldspatiche Quarzo
feldspathic sands quartz




3H KP]JLYZP¢JHaPVUL JVTL YPZW

Oltre al suocore business l'azienda € impegnata in
altre attivita che contribuiscono complessivamente
HS JPYJH KLS MHJ[[\YH[V [V[H
dall’estrazione sono, per la maggior parte,
conseguenza della crisi del 2008 che ha sollevato la

,QAMZ[Q/KINQWV I[ IV IV[_MZ \W \PM MKW
crisis
In addition to its core business, the company is bug
in other activities that contribute in total abouB0%
v z [Afitolgldngaiging vitp diverse ipina petivitiagre,
or the most part, a consequence of the 2008 crisis
that created a need to diversify and reinvent new
Hsﬁsﬁ(lrlﬂﬁ maghppefyThq possibility of using
it, with slight variations, to process secondary
raw materials or industrial waste, meant

. Una e
ULJLZZP[¥ KP KPJLYZPEJHaPVU _ . oo \UTBUWKIHPYId igungh peeovery activities of
usi per i macchinari impiegati. La possibilita di ahZ|en & €Ne "\ " non-hazardous industrial waste to the point
utilizzarli, con la realizzazione di piccole variaxii, asempre. of expanding into designing and selling
WLY [YH[[HYL TH[LYPL WYPT cercato il miglior |Miging/apts fcpthlrd parties. In addition
industriali, ha fatto si che M.I. avviasse unattivita di ~ COPTOMESSO to the recovery of scraps coming from
recupero di scarti industriali non pericolosi sino ad = . tra _SV'IUppO processing of granite as ornamental stone
espandersi nella progettazione e vendita a terzi di industriale e tutela | —an activity that also allowed reclamation
impianti minerari. Oltre al recupero degli scarti di dellambiente of histori_c, centuries-old dumping grounds
lavorazione del granito come pietra ornamentale, —we point out the enhancement of waste
\U-H[[P]P[¥ JOL OH WLYTLZZV P Espljngfiem the treatment of cullet
discariche storiche e pluricentenarie, segnaliamo collection. What is more, the company
la valorizzazione degli scarti provenienti dal has a geology department that does
trattamento della raccolta di rottami di vetro. A company that has mining research and is active in creating
L'azienda possiede, inoltre, un dipartimento always sought the innovative products to be used in sports
geologico per la ricerca mineraria ed & attiva nella| Pestcompromise — and leisure activities.
realizzazione di prodotti innovativi da utilizzare in| between industrial _
ambito sportivo e tempo libero. | developmentand ~ Respectfor the environment
environmental as a corporate vocation
Il rispetto dell'lambiente come vocazione aziendd  protection M.I. has traditionally been dedicated to

M.l. é tradizionalmente votata alla tutela e
rivalutazione delle aree dove opera, come dimostrano
i numerosi progetti di ripristino e recupero ambientale
KLSSL zZ\L TPUPLYL 5VU -\U JHZ

sia entrata anche nel bilancio dell'azienda, nel quals

YPWVY[HUV KH[P ZLUZPIPSP JVTL PU

ripristinate, emissioni, consumo di energia. La trasparenza
eil ESL Yl politica di sostenibilita di M.I. che ha
raccolto tutte le storie dei suoi ripristini in libri divulgativi con
i quali punta a far conoscere le molteplici iniziative di cui

e stata promotrice. Tra queste, il centro di inanellamento

JYLH[V PU 7PLTVU[L JOL WLYTL[[L KB J&PHOER AHeNyheseargt

specie di volatili, delinearne le rotte e monitorarne gli
ZWVZ[HTLU[P" SH K\ YH[\YH JVSSHIVY
che organizza visite nelle aree di ripristino spiegando le
principali caratteristiche dei diversi esemplari di uccelli e
MHYMHSSL WYLZLU[P ULSSH aVUH"
della fruizione dei luoghi dove opera, ad esempio
tracciando sentieri in boschi spesso incolti.

the protection and reassessment of the
places where it works, as shown by many
environmental restoration and recovery
S Hprejegts iﬂ_itg rpipg;sslq;is[ go accident that
sustainability appears in the company’s budget,
M VIRLBSNSIp #303 BReypiyrER (P 1681preS
areas, emissions and energy consumption are
reported. Transparency is the common thread in
M.ls sustainability policies. M.l. gathered all the
stories of its restorations into educational books that
it uses to try to publicise the many initiatives it has

Rirg-gnging centre
JYLH[LK PU 7PLKTVU[ [OH[ WLYTP[Z [OL J

H a BIIBIY ayin sPegjes, pappind el iqujes and
monitoring their migrations; the lasting collaborabn

with an ornithologist who organises excursions to

s L ede5i9redhargas. gxpmiging baeapiipsfitg y
THU L_LTWSHYZ VM IPYKZ HUK

the area; actions taken to improve the enjoyment of

the places where it works, for example by forging

paths into often overgrown woods.

VA
\[[LYIPL

Sabbie feldspatiche e vetro: I'intuizione di Angelo Bozzola
8\HUKV ULNSP HUUP « PS -VUKH[VYL
Bozzola chiese alle vetrerie italiane di accettangna nuova
materia prima per la produzione del vetro, la propsta non
venne accolta di buon grado per la tradizionale ribsia al
cambiamento che caratterizza produzioni ormai conslidate.

Feldspathic sand & glass: Angelo Bozzola’s intuitioc  n
Wheh AngaI¥/BYzYol4 WY ton¥er of the group, asle
Italian glassmakers in the 1970s to accept a new na

material for glass production, his suggestion was

not welcomed because of the traditional resistance

to change that characterises the well-established

*P ]JVSSL [LTWV TH HSSH EUL SL ]JL[YLYpradugeps.Jt\ooK tirg,butinvherd, the glassnakers
PU[YVK\YYL SL ZHIIPL MLSKZWH[PJOL UL P v@he persuadedAq intoduee Wlgspathiq sapipnto

gueste ultime vengono oggi comunemente usate per la
produzione di vetro bianco e cristallino.

their production processes; this kind of sand is na
commonly used to produce white and crystalline glas.
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Who is Sibelco Italia?
Sibelco Italia, a company in the Sibelco
Group, is present in 5 Italian regions,
where it owns 2 quarries, 1 mine and 8
production facilities. Ceramics, glass and
building are the most important markets
for minerals extracted in Italy, mainly
feldspar, sands and clay. The Robilante
(Cuneo) quarry is one of the largest and
most advanced sites in the whole Group,
and 80% of the volume extracted is sent to
glass factories in Northern Italy. Ceramics
are the main market for products coming
from the Colombara Monte San Pietro
(Bologna) quarry, given its nearness to
the Imola and Sassuolo districts. The
-VZZHUV]H 3H[PUH VWLU
supplies the ceramics district of Civita
Castellana, the glassworks of the South-
Central region and a number of cement
factories. The production facilities — with
the exception of those in Robilante and
Fossanova — mostly process raw materials
imported from proprietary sites elsewhere
and distributed via the Ravenna terminals
(1 million tonnes/year capacity), which is a
strategic hub for the whole Group.

143,6 M€

Chi é Sibelco Italia?

Sibelco Italia, societa del Gruppo Sibelco, € presente

in 5 regioni italiane dove possiede 2 cave, 1 miniera e

8 stabilimenti produttivi. Ceramiche, vetro ed ediia

sono i principali mercati di sbocco dei minerali estratti in

Italia, prevalentemente feldspati, sabbie e argille. La cava

KP 9VIPSHU[L *5 - \UV KLP WP¥% NYHUKP LK H]JHU
dellintero Gruppo e i volumi estratti vengono per '80%

KLZ[PUH[P HSSL JL[YLYPL KLS 5VYK 3H JLYHTPJH
principale mercato per i prodotti in uscita dalla cava di

Colombara Monte San Pietro (BO), data la vicinanza

con i distretti di Imola e Sassuolo. La miniera a cielo

HWLY[V KP -VZZHUV]H 3; PUEUL YPMVYUPZJL P
ceramico di Civita Castellana, le vetrerie del Centro-

‘\K L HSJ\UP JLTLU[PEJP .SP Z[HIPSPTLU[P WYVK
H 7 [eelcgzlij)ne ¢ qraled prilgnte e Fossanova — processano

prevalentemente materie prime importate da siti esté

di proprieta e distribuite attraverso il terminal dRavenna

(capacita 1 mil. tonnellate I'anno) che rappresenta un punto

di snodo strategico per lintero Gruppo.

Sabbie feldspatiche Argille
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feldspathic sands clay
Sabbie silicee Feldspato
silica sands feldspar
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La miniera di Fossanova: I'innovazione al servizi

dellambiente
Dal 2009, presso il sito di Fossanova, € entrato in funzione

un impianto unico al mondo di separazione elettrostica:
grazie alla sfericita dei suoi granelli, la sabbiagzza
estratta in loco viene fatta passare attraverso 2
elettrodi che sono in grado di separare il quarzo ed
il feldspato in essa contenuti. Il precedente sistema

operandi

The Fossanova mine:
innovation in service of the environment
In 2009, a plant using an electrostatic separation
technology — unique in the world — entered in
operation at the Fossanova site: due to the spherial
shape of its grains, the sand extracted on-site pases
through 2 electrodes that separate out the quartz
HUK MLSKZWHY P[ JVU[HPUZ
system (the separation of minerals using a
chemical reaction) was thereby replaced
by a much simpler process that allows the

;OL WYL]PV
Un

modus

KP IV[[HaPVUL ZLWHYHaPVU (hetestimonia \Y tbBfan oldbta pure, quality minerals.

reazione chimica) viene in questo modo sostituito
da un procedimento molto pit semplice che
consente ugualmente di ottenere minerali puri e di
qualita. La rinuncia allimpiego di prodotti chimici
genera un impatto ambientale positivo.

La sostenibilita come investimento prioritari
A Robilante, le operazioni di recupero ambientale

come le spese
dedicate alla
sostenibilita siano
considerate alla
stregua di veri e
propri investimenti

Being able to stop using chemical products
created a positive environmental impact.

Sustainability is an investment priority

At Robilante, the environmental recovery
operations began back in the 1980s,
when they were not legally required

yet, and they continued over the years

PUPaPHUV NP¥ ULNSP HUUP

J WithtéxdéNéht results in spite of the

erano previste per legge, e sono proseguite A method of complexities attributable to the presence
nel tempo con ottimi risultati nonostante la. operations that of tiers of rock. The environmental
complessita ascrivibile alla presenza di gradoni shows how operations at Fossanova were also made
di roccia. In anticipo rispetto alla normativa expenditures ahead of the regulations: 23 hectares
anche gli interventi realizzati a Fossanova, dove fo T el o out of 97 have already been restored
LI[HYP Z\ ZVUV NP¥ Z[H[P sustainability I [ drledrin¥sK. rhe commercially used
alla pineta originariamente presente e destinata are considered pinewood originally present was replaced

ad usi commerciali sono state sostituite essenze
boschive che rispecchiano quelle autoctone

della Macchia Mediterranea. Robilante puo inoltre
essere considerato un sito modello in termini di
bilancio energetico: oltre al sistema di frenatura
dinamo applicato al nastro trasportatore che colleg

la cava allo stabilimento (1.100 MWh/I'anno di eléticita
prodotta sfruttando il dislivello di 440 metri), dB2009 e

in funzione un impianto di cogenerazione a metan@®(5
MW di capacita), il cui calore prodotto viene impigato nei
MVYUP KP LZZPJJHaPVUL <U PTW
presente a Fossanova dove, insieme alla re-immissie dei
gas esausti e al riutilizzo dell'acqua di raffreddaento dei
motori, la compagnia é riuscita a ridurre i consumannui di
gas associati alla fase di essiccazione di circa 2,mil. mc,

H]JPHUKV PS WYVJLKPTLU[V WLY S-
'PNUPEJH[P]H HUJOL S-PUJ
WP% LMEJPLU[P KLN

IPHUJOP
KP JH[LNVYPH ,
modus operandiche testimonia come le spese dedicate
alla sostenibilita siano considerate alla streguaideri e
propri investimenti.

to be true
investments

by woodland trees that represent the native
species of the Mediterranean Scrubland.
Robilante can also be considered a model
site in terms of energy balance: in addition to
a generator-powered braking system applied
to the conveyor belt linking the quarry to the
facility (1,100 MWh/year of electricity produced by
harnessing the elevation change of 440 metres),
since 2009, a methane cogeneration plant (2.5 MW
capacity) is in operation, the heat from which is sed
U [ W theRiryinh\dvend AR Eqlidl-Slz&dPptakt B presean
in Fossanova where, along with the re-intake of the
exhaust gases and the re-use of the cooling water
used in the engines, the company reduced annual
gas consumption associated with the drying phase
V [ [ bychBolit24 M. &, Beghhitd tRepddddds to
YVKAGRVPU L KPPTLVIVY PPESH[YRP MVY LULYN" :
S P introduBtid®dP daié bty Walel cthdnbirk, merb)
LMEJPLU[ [OHU [OL , VULZ YLX\PYLK I° S}t
ZPNUPEJHU[ ( TL[OVK VM VWLYH[PVU [OH
to how expenditures dedicated to sustainability are
considered as a whole to be true investments.

PH

Sibelco Europe for Heritage

Presso la miniera di Fossanova, durante le attivita
estrattive e stata rinvenuta una tomba romana

che, con la collaborazione della Soprintendenza
Archeologica del Lazio e dell’Etruria, & stata spdata
e aperta alle visite nella zona immersa nel verde di

Sibelco Europe for Heritage
At the Fossanova mine, a Roman tomb was found
during extraction activities and, with the cooperation
of the Archaeological Superintendence of Lazio and
Etruria, it was moved and made available to visitors in
the lush, verdant Lubro Hill area. The burial monument,

*\/SSL 3\IYV SS TVU\TLU[V M\ULYHYPV KH[RIIPSM¥WHISH EWU [OL LUK VM [OL EYZ]

del I e la meta del Il secolo d.C., & visitabile sticando
l'app Sibelco Europe for Heritage

the middle of the second century CE, can be viewed by
downloading the Sibelco Europe for Heritage app.




2 M€

Investimenti in chiave industriale e ambientale
Investments in industry and the environment

Who is Silver?
Silver began in 1964 as a private company
involved in exploiting the quartzite quarries
of Tetti Filibert in Vernante (Cuneo) for silica
sands production for glassmaking. A decade
later, the company was bought by Vetrerie
Italiane SpA. In 1989, with the purchase of
the latter by the Saint-Gobain group, a world
leader in sustainable construction, Silver
became part of the French multi-national
group and, via the production facility in
Vernante, it supplies the Group’s glassworks,
branded as Verallia Italia (hollow glass) from
North to Tuscany. Mining in the historic Tetti
Filibert quarry suffered a setback in 2006
when the municipal government, following a
referendum, decided not to grant approvals to
expand the quarry, thus preventing long-term
activities from continuing. Because of this,
in 2013 the company took over the Rabari
mining site at Frabosa Sottana (Cuneo):
an old construction quarry that showed
widespread environmental degradation and
that Silver restored and restarted. Today it is
the company’s only mining site that allows to
preserve the important role of the Vernante
production unit.

Chi e Silver?
Silver nasce nel 1964 come azienda privata interessata allo
sfruttamento della cava di quarziti di Tetti Filibert a Vernante

*5  WLY SH WYVK\aPVUL KP ZHIIPL ZPSPJLL WLY
distanza di un decennio l'azienda viene acquisita da Vetrerie
O[HSPHUL :WH 5LS JVU S-HJIJX\PZPaPVUL KP X
parte del gruppo Saint-Gobain, leader mondiale dell@ilizia
sostenibile, Silver entra a far parte della multinaamale
francese e attraverso lo stabilimento produttivo di Vernante
rifornisce le vetrerie del Gruppo a marchio Verallitalia

JLIYV JH]V KHS 5VYK HSSH ;VZJHUH 3L LZ[YHaP\
cava di Tetti Filibert subiscono una battuta d'arresto nel
2006, quando I'amministrazione comunale, in seguito ad
una consultazione popolare, decide di non concederde
autorizzazioni per l'estensione della cava impedenddi
fatto la prosecuzione delle attivita sul lungo termine. Per
X\LZ[V TV[P]V S-HaPLUKH YPSL]H ULS PS ZP[V
9HIHY+ WYLZZV SH SVJHSP[¥ -YHIVZH :V[[HUH *5
cava edile in condizioni di diffuso degrado ambiental
che Silver ripristina e riattiva e che oggi costituisce l'unico
sito estrattivo della compagnia, funzionale a manteere
I'importante ruolo dell'unita produttiva di Vernarg.

Sabbie silicee silica sands




3L KPMg¢JVS[¥ JVTL Z[PTVSV WLY Z]

5VUVZ[HU[L S-PTWVZZPIPSP[¥ K
LZ[YH[[P]L WYLZZV SH JH]H KP ;L"
legate alla distanza tra il nuovo sito produttivo e lo
storico impianto di trattamento, Silver mostra un

atteggiamento resiliente basato su investimenti Una
che conciliano industria e ambiente. In primis, le storica
azioni si concentrano sullormai dismesso sito
presenza

estrattivo di Vernante che, in accordo con la
Regione Piemonte e I'Anas, e stato adibito a
deposito di smaltimento dei detriti provenienti
dallo scavo di un secondo tunnel stradale
presso il vicino Colle di Tenda. Lo smaltimento
presenta una serie di sinergie positive: per Silver
che potra completare in breve tempo i lavori di

delle sabbie

nell’estrazione

silicee rivista in
chiave innovativa

Troubles as a spur to come up with

innovative solutions
Despite the impossibility of continuin
K PatiVitesatMhe \radd Milddrt quit
(P IBME Y\ BE Sk\H[N B
P $Robitc¥dn &te%hd h’né?rhéténl rSde¥sing

minin
M?BH[P L
BL¥KPZ[HUJL IL[ALLU

plant, Silver showed a resilient attitude
based on investments that accommodate
both industry and the environment. First,

activities were concentrated on the then-
disused Vernante mining site, which, in
agreement with the Piedmont Region
and Anas, was used as a disposal

site for the scrap coming from the

excavation in a second road tunnel at

the nearby Tenda Hill. The disposal site

offers a series of positive synergies:

for Silver, which can quickly complete

P[Z YLZ[VYH[PVU ESS PU HUK YLM\

ripristino, riempimento e rimboschimento del
ZP[V LZ[YH[[P]V" TH ZVWYH
Regione Piemonte, da tempo alla ricerca di un
sito idoneo, di facile gestione e che consentisse
di contenere i costi di trasporto dei detriti.
Laspetto ambientale € ancora piu centrale nel
recupero della cava di Rabari, dove il progetto
di coltivazione approvato nel 2015 prevede
un sistema di trasporto sotterraneo (pozzo di
NL[[P[V L NHSSLYPH KP LZ[YH
di automezzi sulla montagna, con riduzione dei
disturbi e delle interferenze negative connesse, e
consente una piu facile sistemazione morfologica
dei fronti esauriti. Inoltre, per una corretta regimazione
delle acque meteoriche, sono stati realizzati apposit

canali di raccolta attraverso i quali le acque torbide

vengono convogliate in vasche e sottoposte ad un
[YH[[HTLU[V KP E

A historic

with a view

Investire sulla qualita
Tra i principali investimenti, negli ultimi anni kéenda ha
WAU[H[V TVS[V Z\SSH X\HSP[¥ KLS W,
THJJOPUHYP L H[[P]P[¥ KP JVU[YVSS
parametri granulometrici che rispecchino le esigenzdella

clientela e permettano di arrivare a vendere il prodotto
KPYL[[HTLU[L HSS-HJX\PYLU[L EUH
trattamento a secco del minerale consente a Silver di
WYVK\YYL ZHIIPL JHYH[[LYPaaH[L KH

e bianchezza. La nuova politica produttiva, incentrata su
volumi ridotti ma con prodotti a maggiore valore aggiunto,
ha permesso all'azienda di raggiungere posizioni di
leadership in alcuni mercati nazionali di nicchia, come
X\LSSV KLSSH ES[YHaPVUL KLSSL H
per l'edilizia. Il settore del vetro rimane comunque il

principale mercato di shocco e rappresenta oltre il 50%
delle vendite in Italia.

presence in silica
sands mining,
reconsidered

innovation

Z \loriedithe mining site; but especially
for Anas and the Piedmont Region,
which had for some time been looking
for a suitable site that would be easy
to manage and help keep down waste
transportation costs. The environmental
aspect is even more central to the

recovery of the Rabar], arry, where the
L }rﬁnﬁr'l'é p¥a§ aﬁﬁr(ﬂé\d |1:ﬂ s provides for
an underground transport system (mining
well and gallery) that avoids the vehicular
[YHMEJ VILY [OL TVA\U[HPU
in the associated disturbance and negative
interference and allowing easier re-shaping of
the exhausted fronts. Furthermore, for proper
rainwater control, special collection channels

to

AP[O H YLK

S [Yid Rr¥abé, through which the cloudy water

is channelled into tanks and then undergoes
ES[YH[PVU [YLH[TLUJ

Y VKN iEdediEY UVUIOo® Z\
/' FARokgire rffalh TURTIRON recEntyedtsy Y P

[OL JVTWHU  [HYNL[LK [OL X\HSP[ VM P

product as well as its machinery and monitoring

S L adlivliés [n'okder'td olYahh hdtkerd pariler L

size parameters to meet its customers’ needs

A Rl Seft s i ddukt Hiledt 1

[OL EUHS W\YJOHZLY :WLJPHS KY ® WYV

of the mineral also permits Silver to produce
ZHUKZ ~P[O NVVK KLNYLLZ VM EULULZZ

whiteness. The new production policy, centred

J X \dn 1bwér vdlufés BtpMoblELs 4ith b HigHaS P

added value, allowed the company to attain

leadership positions in some national niche
THYRL[Z SPRL "H[LY ES[YH[PVU HUK zZW

for construction. The glass industry, however,

remains the most important market and
represents more than 50% of the sales in Italy.
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una piccola realta di pregio nel Meridione
a small and valuable company in the South

Feldspato feldspar




Chie S.M.I.C.?
La S.M.I.C. viene fondata da Carlo Maffei a seguito di

YPJLYJOL TPULYHYPL PUPaPH[L ULN

scoperta di feldspati, la cui crescente richiesta sul mercato
aveva spinto i produttori a incrementare le potenzialita
impiantistiche e sfruttare nuovi giacimenti, primaan
utilizzati. Ad essere rinvenuto ¢ il feldspato sodico, un
minerale prodotto in Italia esclusivamente in Calala
e Sardegna. Da allora lo sfruttamento diventa via via

WP3% ZPNUPEJH[P]V EUV H YHNNP |’azienda

produzione di oltre 120.000 tonnellate e I'impiego d

Who is S.M.I.C.?

Carlo Maffei founds S.M.I.C. following mining
research initiated in the 1980s and aimed at the

I S PdiééoVeW%f f‘éldsphr, ﬁn&.ﬁ&é&éiﬁ&dﬁ&hnﬁé SH
which spurred producers to increase the capacity

of their plants and exploit new, previously untappe
deposits. Sodium feldspar, a mineral produced only
in Calabria and Sardinia in Italy, has been found.
Since then, exploitation gradually increases

until, in the 1990s, it reaches production of

Libbra ﬁmah'ﬁd,bﬁ’o nnes, Yrviding jobs

. o ad ) punta a for local workers and for sub-contractors.
diverse unita di mapqgiop_era locale e di d'tte, ter2|st.e, mantenere These latters include the Terranova brothers,
che svolgono_atuwta di cava per cpnto dei Maffei. i mercati di who will become the new S.M.I.C. owners

Tra ques_te ultime, quella.del frgtelh _Terranoya che el G in 2014. The mining unit where S.M.I.C.
nel 2014 diverranno i nuovi proprietari dell'azienda.

Lunita mineraria in cui opera S.M.I.C. é costituita

dalla miniera — che si trova all'interno della

Concessione “Colle Costantino Ampliata” situata

HK (*90 *: L KPZ[HU[L JPYJH

abitati — e dallo stabilimento di macinazione
primaria.

e destinato il
feldspato sodico
estratto in
Calabria

operates consists of the mine—located in
the ‘Colle Costantino Ampliata’ concession
in Acri (Cosenza), about 3-4 km distant
from residential centres—and the crushing
fgdﬂity.

Una piccola realta
a difesa di un mercato di nicchi

This company

A small company defending a niche market
Today, S.M.I.C. has 15 employees, all
Calabrian; with a production output of

aims to hold the 50,000 tonnes, about 1/3 of the amount
6NNP : 4 0* JVU[H VJIJIWH ich ket (Ld%rﬁ\épeakyears,thecompanyisaffected
JVY AU VILWAL KP [VUULS . r-nal UL .oth the crisis that struck the mining
HNSP HUUP KP WPJJV YPZLUIL | W HE U B iR ok sefs and foreign
crisi che ha colpito il settore in Ita!|a negll gltlrm anni (e g e ISy
e della concorrenza dei paesi stranieri. Rimane, mined in

tuttavia, una realta di pregio del Meridione: & infatti
una delle poche imprese ad estrarre feldspato sodico,
prodotto che — seppur a fatica — continua a ritagliarsi
un mercato di nicchia, rivolgendosi principalmente ad
imprese ceramiche di Sassuolo e di Vasto. Le granelle di
feldspato estratte vengono utilizzate per la prepargone

dellimpasto ceramico e quindi per la produzione di astrelle
in gres porcellanato e in monocottura. Opportunamente
macinato, il feldspato viene anche utilizzato per la
preparazione di smalti e sanitari ceramici.

be

Crescere nel rispetto del'ambiente
Dalla necessita di valorizzare una risorsa quasi ekisiva
come il feldspato sodico, muove I'impegno di S.M.C.
HPU[YHWYLUKLYL YPJLYJOL TPULY
NPHJPTLU[P" SH JVUZ[H[H[H TPULY
portato la compagnia a presentare istanza di permeso
di ricerca, attualmente in fase autorizzativa. Laitita
mineraria di S.M.I.C. fa perno sull'impiego di tecologie
innovative di esplorazione e lavorazione volte a tigarne
l'impatto ambientale. La compagnia ha infatti sempe
superato con successo i controlli degli enti prepost
HSSH JLYPEJH KLSSL LTPZZPVUP L
concludono con regolari azioni di ripristino una vita
JLZZH[L SL H[[P]P[¥ KP LZ[YHaPVUL"
sono inoltre predisposti dei nebulizzatori che, icaso di
bisogno, vengono attivati per abbattere le polverilnoltre,
in un'ottica di sostenibilita economico-ambientaleS.M.I.C.
Z[H EUHSPaaHUKV JVU SL PZ[P[\aH
WYVNYHTTH[PJV HS EUL KP TL[[LYL H
di risulta scavato ad un prezzo puramente indicatwy, in
modo che possa essere utilizzato per lavori pubblicsenza
la necessita di apertura di nuovi siti.

Calabria will

valued company in the South: in fact, it is
one of the few businesses to mine sodium
feldspar, a product that continues — although
AP[O KPMEJ\S[® © [V JHY]L V\[ H UPJOL
MVY P[ZLSM THPUS I Z\WWS PUN JLYH
in Sassuolo and Vasto. The grains of feldspar
extracted from the mines are used to prepare
ceramic mixtures and thus for the production of tés
PU WVYJLSHPU Z[VULAHYL HUK ZPUNSL EYI
When properly crushed, feldspar can also be used fo
the preparation of enamels and sanitary ceramics.

sent

Growing respect for the environment
The necessity of developing an almost exclusive
resource like sodium feldspar drives S.M.1.C.'s

HY Eonmifent tdpEriorlg itk Yelsedfch\d Bentif
HSRga W(%VV“(/&IB[%'P[H@ WYPEPKPTRPULYHSPZH[F
sites led the company to submit an application fora
research permit, which is currently being considerg
for authorisation. S.M.I.C.’s mining activity hinge
on the use of innovative exploration and processing
technologies directed at mitigating its environmera
impact. Indeed, the company has always successfully
K Lpgz

sedtteednfrolldPthé :ngélr]c\és dl,@ghatéﬁor

emissions assessment and excavation work, which

U L Sontiufdd i ibper rStbratohtdcfond bAde 1) L

extraction activities have ceased; the processing
area is also equipped with nebulisers that, in case
of need, can be activated to keep down the dust.
v UFBrt%HHrE, Yiitth B et 13 EeoRomt¥ntitoNmental
KPAYN SRS PSATHILEZ BBHSPZPUN H W
agreement with regional institutions in order to miee
the extracted material available at a purely indit@e

price, so that it can be used for public works witlout

the need for opening new sites.
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water, salt and limestone are precious resources

Who is Solvay Chimica Italia?
It is a company in the Solvay Group,

operating in Italy since 1912, with its historic Chi & Solvay Chimica Italia?

headquarters in Tuscany in the Rosignano E una societa del Gruppo Solvay attiva in Italia dal 1912,

(Livorno) area. It produces chemical products con lo storico insediamento in Toscana nell'area di
essential to various Italian and foreign Rosignano (LI). Realizza prodotti chimici fondamental
industries, including carbonate and sodium per vari comparti industriali italiani ed esteri, tra cui
bicarbonate, hydrogen peroxide, peracetic carbonato e bicarbonato di sodio, acqua ossigenata,
acid, calcium chloride and environmental acido peracetico, cloruro di calcio e tecnologie
technologies. The company has further HTIPLU[HSP 3H ZVJPL[¥ OH PUVS[YL KPJLYZPEJH]

KPIJLYZPELK P[Z I\ZPULZZ | P UJdugipedd MvestenddnéiCambito delle specialita, an
ELSK VM ZWLJPHSP[PLZ AP[J H uimpiahtowWrcd bl bating @l Mediterraneo per la

Mediterranean Basin for the production of produzione di acqua ossigenata di grado elettronico

electronic grade hydrogen peroxide that is che viene utilizzata nel trattamento dei microprocessi.

used in the treatment of microprocessors. Per tali produzioni sono indispensabili materie prim

Prime materials based on salt and basate sull'estrazione di sale e calcare. | giaciment

limestone mining are indispensable for this di salgemma si trovano nelle zone di Montecatini Val
production. Rock salt deposits are found in KP *LJPUH L :HSPUL KP =VS[LYYH 70 " PS JHSJHY
the Montecatini Val di Cecina and Saline di dalla cava di San Carlo, nel comune di San Vincenzo

Volterra (Pisa) areas; the limestone comes (LI). I minerali estratti sono diretti allo stabiliméndi

from the San Carlo quarry in the municipality Rosignano dove avviene il processo di lavorazione.

of San Vincenzo (Livorno). The minerals
extracted are sent to the Rosignano facility,
where processing is done.

Salgemma Calcare
Rock salt Limestone
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Il Parco Industriale di Rosignano
Lo stabilimento Solvay é sito nel Parco Industriale di
Rosignano, dove sono attivi altri gruppi del settore

The Rosignano Industrial Park

The Solvay facility is located in the Rosignano

Industrial Park, where other groups in the

chemical (Inovyn and Ineos) and energy (Engie)

sectors also operate, along with smaller

JVTWHUPLZ SPRL [OL WHIJRHNPUN EYT *\
, JY\YPH 5VYK HUK [OL 6MEJPUH
maintenance company. In the area next to

chimico (Inovyn e Ineos) ed energetico (Engie) e |l Parco the park, the so-called ‘Le Morelling’, a

imprese minori, come la ditta per imballaggio = |ndustriale Z[HISPZOLK HUK LMEJPLU[ WY
*VVWLYH[PIH ,[YAYPH 5VY diRosignano P L% uppllers has developed.
THUV[LUaPVUL GME‘JPUH 5L rappresenta ‘? ntlntheParkallowsthe

al Parco, c.d. “Le Morelline”, si & sviluppata
\UH YHKPJH[H LK LMEJPLU[L
specializzati. Linsediamento all'interno del
Parco consente di sfruttare importanti sinergie
operative. Attualmente, € in corso l'ingresso
di una nuova societa, la SIAD, con la quale
PU MHZL KP KLEUPaPVUL

nuovi inve
imprend

un elemento di

valorizzazione
del territorio in
grado di attrarre

W, [V ILULE[ MYVT T\[\HS
j%\grglézpc[u rently, a new company —
SIAD — is setting up in the Park in order
to start a project aimed at conveying
the emissions from the Solvay facility
%atjtre ent plant for thermal gas
uct n: this will allow a reduction

stimenti
itoriali

convogliare le emissioni dello stabilimento

Solvay in un impianto di trattamento per la

produzione di gas termici: cid consentira una

riduzione delle emissioni e al tempo stesso

potra costituire un elemento importante di

incentivazione per ulteriori investimenti nel
territorio.

The Ros

attractin

Sicurezza e ambiente sono priorita assolu
entrepre

Sul fronte della sicurezza in ambito minerario,
Solvay Chimica Italia ha messo in campo
molteplici iniziative, andando spesso oltre quanto
PTWVZ[V KHP JPUJVSP UVYTHI[P
il fenomeno della subsidenza all'interno dei cantier
minerari, ha introdotto una rete di sensori sismici
che, registrando i movimenti del terreno, permette un
controllo millimetrico e in tempo reale sullassestmento
dei terreni e garantisce la sicurezza degli operatori.
OUVS[YL :VS]H® OH KLEUP[V H[[VYU
“fascia di rispetto” due volte superiore a quella imposta
dalla legge. Sul lato della sostenibilita, € attiva con
diversi progetti nell'utilizzo ottimale della risorspiu
preziosa: 'acqua. In particolare, ha realizzato vasche
ecologiche intorno alle aree di coltivazione del satgnma
per raccogliere eventuali fuoriuscite di acqua salata e
riconvogliarle all'interno. Presso la cava di San Carlo,
OH WYLKPZWVZ[V \U WYVNLI[[V KH
[YH[[HTLU[V ZWLJPEJV KLNSP ZJH|Y
EUP KP YP\[PSPaaV ULSS-PYYPNHJ{
favorendo cosi l'attecchimento delle piantumazioni
posteinsitu OUVS[YL NYHaPL HSS-PT
HJIX\L YLI\L WYV]JLUPLU[P KHP KLW
e Rosignano vengono trattate e reimpiegate in ambito
industriale. Limpianto approvvigiona lo stabilimeto di
9VZPNUHUV KP TPS TJ S-HUUV K
la contestuale riduzione dei prelievi da falda: una
soluzione che rende la presenza industriale compdtile e
sostenibile con le esigenze complessive della coligvita.

investments

W PtheUdpfarti

in emissions and, at the same time,
it will be an important incentive for

ignano further investments in the area.

Industrial Park
is a source of
valorization for
the territory by

Safety and the environment
are absolute priorities
Regarding safety in the mining sector,
Solvay has begun many initiatives,
often going above and beyond what is
imposed by regulatory requirements.
In order to monitor the subsidence
phenomenon in the mining sites, it
U htr’écﬁjca-dva%a\,[/yrlx&'s?éimic sensors
that, by recording the movements of the
ground, allows a millimetre-level, real-time
monitoring of the settling of the ground and
ensures the safety of the workers. Furthermore,
Solvay has established around the concession
H Bupét zdneUnhti tiideVal largd-hblis
required by law. On the sustainability side,
Solvay Chimica lItalia is active with various
projects regarding the best use of our most
precious resource: water. In particular, it created
ecological tanks around the rock salt mining
areas to collect any spillage of salt water and
to br|n it back under ound At the San Carlo
Lé\ééﬁr E}‘éﬂér%&’é/ hst\icted wetfand’
&2t fOPhE spECidf hardiirg of Ml Whstd
P Vitbhn thelaFealth oriét I relisB itkd? irfiakighld \ Y P [P
the faces of the spent uarry, thus encouraging
s thefe tothke root. Moreover,
\Y 'fh[eMk% B tHegAlFE’Eﬁrlﬁ’s%s'?/steh Jfelviste
AH[LY JVTPUN MYVT [OL JP["
Cecina and Rosignano is treated and re-used
P iylirdustry. Ird-braht YUgplitK the Rosignano
facility with 3 million cm of water per year,
allowing an accompanying reduction of pumping
from the aquifer: a solution that makes the
industrial presence sustainable and compatible
with the overall needs of the community.

g new
neurial

W\YPEJH[P\
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| minerall industriali
e le loro applicazioni

Industrial minerals and their applications
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Anidride carbonica
carbon dioxide

Il diossido di carbonio (formula chimica C() e un ossido acido
formato da un atomo di carbonio legato a due atomi di ossigeno.
~ N Pit comunemente noto come anidride carbonica, a condizioni
% c’s 2 atmosferiche si presenta come un gas stabile, inerte, inodore,
- ﬂ]{ (L ii': PUJVSVYL L UVU PUEHTTHIPSL 6S[YL HSSV Z[H[V NHZ
LJ N U CQ, si puo presentare anche in forma liquida e solida, in
funzione delle condizioni di pressione e temperaturd.o

- C = [
Lr B ) stato liquido viene raggiunto a temperature compres
C [YH © L u* L HWYLZZPVUP THNNPVYP KP

= V'Y IHY" SV Z[H[V ZVSPKV NOPHJJIPV ZLJJV ZP V][[PL
‘ Al > JVU [LTWLYH[\YL PUMLYPVYP HP © u* OU O[HS
consumano ogni anno circa 250.000 tonnellate di
CO,, per la maggior parte prodotte sul territorio
nazionale attraverso la captazione dagli impianti

N geotermici gestiti da Enel Green Power.

A
N

(%

Consorgas IS

Carbon dioxide (chemical formula CQ) is an acid oxide formed by one carbon atom bonded

to two oxygen atoms. Under atmospheric conditions it appears a a stable, inert, odourless,

JVSV\YSLZZ UVU IHTTHISL NHZ 0U HKKPddh\lso abpef i INHIZLV\Z Z[H[L *6
and solid form, depending on pressure and temperature conditios. It reaches its liquid state

at temperatures between —56.6 and +31.1 °C and at pressures abwe 5.2 bars; its solid state
(dry ice) is obtained at temperatures below —56.6 °C. In Italgpproximately 250,000 tonnes of

CO, are consumed every year, primarily produced within the couny through the capture from
geothermal plants managed by Enel Green Power.
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Proprieta e applicazioni

L'anidride carbonica rientra nella categoria dei gatecnici, una tipologia di
gas largamente impiegata, singolarmente o in miscela, per il funzionam® di
apparecchiature, per il raffreddamento, per la conservazione, pelrlavoro in atmosfere
inerti, per la saldatura e come reagente nelle reaani chimiche. Grazie alle sue
WYVWYPL[¥ PUVKVYL PUJVSVYL L UVU BBERHUTZH|PSMIP OWTLVS[L HWWSPJH

lagroalimentare, il farmaceutico, il packaging, laefrigerazione e, soprattutto, nel
comparto delle bibite analcoliche e della birra. ¥ne inoltre impiegata nel trattamento
delle acque e nellindustria chimica, metallurgicayetrolifera, fondiaria e della carta.
Ha numerose applicazioni anche in forma solida, agsempio nella pulitura delle

Z\WLYEJP ULS [YHZWVY[V KP JPIP Z\YNLSN[BYLLKHYS NINTTRVKPKLSSV ZWL[[HJV

scena. Lutilizzo preponderante riguarda comunque i cosiddetti ‘sft drinks”, per i quali
rappresenta un ingrediente fondamentale e imprescitibile.

C Urip S/?‘é

Properties and applications

Carbon dioxide falls into the category of
technical gases, a type of gas largely
used, either alone or in a mixture, for
running equipment, for cooling, for
canning, for working under an inert
atmosphere, for welding and as

La CO, e essenziale nella produzione delle
bevande gassate poiché, oltre ad essere inerte,

non tossica e relativamente poco costosa, € facile da
liguefare. La sua presenza, oltre ad assicurare alle bevande areagent in chemical reactions.
leffervescenza, agisce come conservante. Because of its properties
(odourless, colourless and
UVU THTTHISL P[ OHZ THU®
HWWSPJH[PVUZ PU ELSKZ SPRL
production, pharmaceuticals,
packaging, refrigeration and,
most of all, in the production
of non-alcoholic drinks and
. . . beer. It is also used in water
CQ, is essential to the production of carbonated treatment and in the chemical,
beverages since — in addition to being inert, non-toxic metallurgic, petroleum, foundry
and relatively inexpensive — it is easy to liquefy. Its and paper industries. It also

presence, as well as providing effervescence to has numerous applications in its
solid form, for example in surface

beverages, acts as a preservative.
cleaning, in frozen food transport and
in the entertainment sector to create
fog for stage effects. The majority used,
however, is for so-called soft drinks, for
which it is a basic, irreplaceable ingredient.



Argille

Con il termine argilla si intende una pluralita di merali costituiti
principalmente da allumino-silicati idrati appartenenalla classe dei
ESSVZPSPJH[P :P [YH[[H KP YVJJL ZLKPALU[HYPL JSHZ[PJOL
JHSL H KPYL WP% MYPHIPSP MHJIJPSTLRILL YPU[YHJIJPHIPSP
[LYYLZ[YL O TPULYHSP JOL JVTWVUNVUV SL HYNPSSL ZV
TPULYHSP HYNPSSVZP L JLUNVUV JSHZZPEJH[P PU PSSI
clorite, montmorillonite. Ad essi sono sempre assoaiti, in
guantita variabile, diversi componenti primari stabitjuali
quarzo, feldspato, mica e calcite. A livello industriale si
distinguono sei categorie di argilla: argilla smeata,
argilla refrattaria, argilla comune, “ball clay”, bentonite e
caolino. La produzione italiana, storicamente legatal
comparto ceramico e dei refrattari, € andata via via
riducendosi a causa della crescente concorrenza di
TH[LYPL WYPTL LZ[LYL <JYHPUH L ;\YJOPH PU W

@ Eurit

@ sibelco Italia
@ Minerali Industriali




Proprieta e applicazioni
A seconda della composizione, esistono numerose tiplogie di argille destinate a
KPMMLYLU[P HWWSPJHaPVUP EUHSP BIHPISLZ[P[WHN&PR/USSWP¥% JVT\UL YP
ceramiche che sfrutta la loro proprieta principalela plasticita. Tutte le argille, infatti,
assorbono e trattengono pit 0 meno facilmente l'acqua, trasformanddsn una massa
pastosa che puo essere modellata anche a temperatura ambiente senza rgoersi o
creparsi. Al comparto ceramico e ceramico-artisticasi sono aggiunti nel tempo diversi
altri settori di applicazione: l'edilizia, dove venganutilizzate come legante idraulico
V ULSSH MHIIYPJHaPVUL KP SH[LYPaP L WHWRVWFRYOLY PIH¥IJVZTL[PIJH NYH:
HZZVYILU[P" SH NVTTH KV]L TPNSPVYHUV S[L Wa¥VWYPL\[ZA\YHIIJHUPJOL L SH Y
la carta, la farmaceutica e l'agricoltura. Le argille pit ricche in mindrargillosi, in silice e
PU HSS\TPUH JVZ[P[\PZJVUV X\LSSL JOL $HYSLNNVWPNMBRMWKHP PKLU[PEJH JV-
YLMYH[[HYPL[¥ Z\WLYPVYL H NYHKHP MVY [P NWYLHRZTL WaH. HISUHH BiIsYL\ U
temperature, vengono usate nelle fornaci e nei forni.

C Urip St

Oltre alla nota applicazione

nei trattamenti cosmetici, alcuni tipi di argilla- grazie
HSSH SVYV JHWHJP[¥ HZZVYILU[L J

di un corpo —sono in grado di intrappolare batteri e microbi,

tossine e scarti del metabolismo intestinale, gas e veleni. Per
questo motivo, vengono considerati rimedi naturali per curare
PUEHTTHaPVUP PU[LZ[PUHSP KPZAWUJP KP
I\ZZV ZHUN\PNUYV

TV

In addition to familiar uses in cosmetic treatmentssome kinds of
JSH™ © K\L [V [OLPY HIZVYILUJ" [OH[ PZ |
substance) — can trap bacteria and microbes, toxingnd intestinal
metabolic waste products, gases and poisons. For tis reason,

they are considered natural remedies to treat integtal
PUIHTTH[PVU KPNLZ[P]L KPZ[\YIHWZL
in blood circulation.

YL
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Bentonite
bentonite

Bentonite &€ un termine commerciale con cui si indica una serie di argille
UH[\YHSP HWWHY[LULU[P HSSH MHTIP WYRH LKUL[P PESVZPSPJH][F
[LYYLUP ]J\SJHUPJP SL ILU[VUP[P KLNMEBPNWUY WLYSVWP3¥% KHSS
parziale decomposizione — in presenza di acqua — di ceari vulcaniche
— JL[YVZL L [\E 0S JVTWVULU[L WYPUJPWHSL - \U TPULYHS
3 S denominato montmorillonite, cui si accompagnano alirminerali
: P Y ol accessori come quarzo, feldspato, calcite, caolino, mica e
\ 9/ Y altri ancora. La presenza o meno di questi componenti
e ( e alla base dellampia gamma di varieta estratte di
f”" ) ILU[VUP[L SH J\P UV[L]VSL KPJLYZP[¥ W\:- PUI\LUak
— @L \ qualita del minerale e quindi il valore industriale dle
p. RS RN deposito, nonché renderlo pit 0 meno idoneo per
~ Z0 determinate applicazioni. Il primo giacimento di
S\ bentonite & stato scoperto intorno al 1890 nel
‘ ﬂ wff Wyoming (Montana), vicino a Fort Benton, localita
LS W ™ H J\P KL]JL PS Z\V UVTL .SP :[H[P <UP[P ZVUV F
) principale produttore mondiale, seguiti da Cina,
N Turchia, Grecia e India. Lestrazione avviene
~ — N7 TN solitamente in cave a cielo aperto.
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Chimica Mineraria /

Bentonite is a commercial term used to indicate a series of natal clays belonging to the family of
WO 'SSVZPSPJH[LZ ;"WPJHSS' WYLZLHYPUVYYBIHKPYPAZVRMYVIUWVIPREVMPEJH[P
and partial decomposition — in the presence of water — of vitrags volcanic ashes and tuffs. The
main component is an argillaceous mineral called mamorillonite, accompanied by other accessory
minerals like quartz, feldspar, calcite, kaolin, mica ahothers. The presence or lack of these
components explains the wide range of bentonite’s extracted variés, whose notable diversity can
PUI\LUJL [OL X\HSP[> VM [OL TPULYHS HUK QZ[[HZPURSZHZ ASRPASN.P[M [OL
TVYL VY SLZZ Z\P[HISL MVY JLY[HPU HWWZ3MP[JMNHZVKIRZZ J0O]L ELYKZ HMN\WK P[L KLWV
in Wyoming, Montana, near Fort Benton, the place that gave itsthame. The United States is the
world’s leading producer, followed by China, Turkey, Greezand India. Extraction is usually done in
open-cast quarries.
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Proprieta e applicazioni
La bentonite si contraddistingue per le sue numeros proprieta: oltre ad essere
JHYH[[LYPaaH[H KH JPZJVZP[¥ L [P_V[YVYRARH U{NL SLENJHHUL -PFWLY[IYLHIP
PU NYHKV KP HZZVYIPYL HIX\H YPNVUEHUKYV EJWVMVKFPHUKYWSI[L PS Z\V JVS\TL
\U I\PKV NLSH[PUVZV .YHaPL H X\LZ[L JAXH[HL.PBZIPP[O@YRVYVISZYLYL \[PSP
diversi che spaziano da quello petrolifero, dove ascura la giusta viscosita ai fanghi di
WLYMVYHaPVUL HSS-LUVSVNPH WLY SKHRPZMLHWAHIPI[FYLPSIOPHYPEJHYL S
proteine in eccesso nei vini. In agricoltura, vienenpiegata per migliorare la prestazione
di terricci e fertilizzanti o diluita e spruzzata sle foglie di colture quali viti, fragole e altre
ortive: grazie alle sue proprieta assorbenti, ridueinfatti lo sviluppo di funghi, crittogame
e insetti che necessitano di un ambiente umido peproliferare. Svolge inoltre un ruolo
fondamentale nel campo dellingegneria civile e anibntale, dove le barriere geosintetiche
bentonitiche vengono impiegate nelle opere idraulie, nelle infrastrutture di trasporto e
ULSS-PTWLYTLHIPSPaaHaPVUL KP Z[NVU[UVF LNBWP[IPYUYHZLP BLYFPRAS [PAIJLY IH
e Sviluppo da parte di imprese minerarie italianedeestere hanno permesso di aggiungere
ai settori di destinazione tradizionali nuovi campiicpplicazione (es. lettiere per gatti),
trasformando la bentonite da un minerale comune adin minerale ad alto valore aggiunto.

C .

Q Properties and applications
Bentonite stands out for its many properties: in
addition to viscosity and thixotropy, it acts as a
NLSSPUN A~H[LYWYVVEUN HUK IPUKLY HN
also absorb water, swelling up to ten times
its original volume, forming a gelatinous
IWPK +\L [V HSS [OLZL JOHYHJ[LYPZ]
JHU IL \ZLK PU JLY  KPMMLYLU[ ELS
range from petroleum production,
where it ensures the right viscosity
MVY KYPSSPUN I\PKZ [V "PUL TH
its ability to clarify out impurities
and absorb the excess proteins

Lintroduzione delle lettiere agglomeranti
per gatti & strettamente legata alla bentonite.
-PUV HNSP HUUP « PUMHI[[P ]L
argillosi che si limitavano ad assorbire liquidi gemiliquidi.
In seguito, fu scoperto che alcuni tipi di bentonitgoltre ad
assorbire 'umidita, presentavano delle proprietagglomeranti che
consentivano di buttare i grumi di sabbia anzichéihtero contenuto
KLSSH SL[[PLYH B5HJX\L JVZ+ \UH ®[LJUVS
piu igienica la vita dei gatti e piu semplice ed emnomica quella dei loro

padroni. in wine. In agriculture, it is used
to improve the performance
of compost and fertilisers or
diluted and sprayed on the leaves
The introduction of clumping cat litter is closely tied to bentoite. Until of crops like grapevines and
the 1970s, argillaceous minerals were used that simply absorbed strawberries: with its absorbent
liquids and semi-liquids. Then it was discovered that some types SIS, M UESS e (e el
of bentonite, in addition to absorbing moisture, had clurping fungi, cryptogams and insects that

need a moist environment to thrive.
It also plays a fundamental role in civil
and environmental engineering, where

properties that allowed the lumps of litter to be discarded
instead of the entire content of the litter's box. Thus, a
domestic ‘technology’ was born that made the lives of geosynthetic bentonite barriers are used
cats more sanitary and made those of their owners in hydraulic operations, in transportation
simpler and cheaper. PUMYHZ[Y\J[\YL HUK PU "H[LYWYVVEU!
Underground structures. In recent years,
Ky investments in Research and Development
JO@ by Italian and foreign mineral companies have
,/ S changed bentonite from a common mineral to a
Noy N mineral with high added value. That has allowed
~HYD [OL HKKP[PVU VM UL” ELSKZ VM HWWSPJI
SP[[LY [V [YHKP[PVUHS LUK \ZL ELSKZ
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Calcarelimestone

Il calcare € una roccia sedimentaria costituita esseialmente da calcite, talvolta associata
ad aragonite. Oltre a questi componenti dominanti, nei calcari impuri s
trovano altri minerali quali carbonato di magnesianinerali argillosi e
quarzo, presenti in percentuali diverse. A seconda della genesi,
si distinguono tre tipologie fondamentali di calcarepgnuna
delle quali comprende, a sua volta, numerosissime varieta
che differiscono tra loro per grado di compattezza, colore
e struttura. Il gruppo piu diffuso € quello dei calcari
organogeni, vale a dire formatisi a seguito dell’accumulo
di sedimenti di origine organica, prevalentemente
marina. | calcari di origine chimica, come l'alabastro
e il travertino, si originano invece per precipitazione
del carbonato di calcio proveniente dalla scissione
® del bicarbonato disciolto nelle acque, in seguito
HSSH WLYKP[H KP HUPKYPKL JHYIVUPJH
calcari derivanti da sedimenti clastici, ossia
originati dalla frantumazione di rocce calcaree

WYLLZPZ[LU[P 5LSS-\ZV JVT\UL [\[[H]PH

termine calcare si indica ogni roccia formata
guasi esclusivamente da carbonato di calcio.

La sua disponibilita a livello mondiale & piuttosto
ampia, dal momento che oltre il 4% della crosta
terrestre e formata da carbonato di calcio.

@ Solvay Chimica
Italia

Limestone is a sedimentary rock primarily made of calciteral sometimes associated with aragonite.
Aside from these dominant components, impure limestones can cotain other minerals such as
magnesium carbonate, argillaceous minerals and quaz, present in various amounts. Depending

on their origin, there are three basic types of limestone, eachfavhich includes, in turn, many
varieties that differ in their degree of solidity, colour and gicture. The most common group is

that of organogenic limestones, meaning they were formed folleing the accumulation of organic
sediments, generally marine. Limestones of chemicatrigin, like alabaster and travertine, are formed
by the precipitation of calcium carbonate coming from the scis®n of bicarbonate dissolved in water,
following the loss of carbon dioxide. Finally, there are limestes originating in clastic sediments,
that is, the crushing of pre-existing calcareous rocks. In common usage, though, the term limestone
means any rock formed almost entirely by calcium carbonatetd availability worldwide is rather wide,
since more than 4% of the earth’s crust consists of calcium carbonate.
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Proprieta e applicazioni
Il calcare & uno dei minerali maggiormente conosciuti sfruttati dall’'uomo sin
dall'antichita. Tuttavia, la sua produzione e i rggettivi impieghi sono cresciuti nel
tempo e continuano ad essere essenziali specialmente nel campo delle struzioni.
Le sue numerosissime applicazioni dipendono dallagrzatura: in dimensioni
NYVZZVSHUL - PTWPLNH[V JVTL WPL[YHTLYHWHSIPYPZAJYVWLY SL JVZ[Y\aP
MVYTH KP ZHIIPH - KLZ[PUH[V HSS-PUK\Z[KEPSH KLTISHNIIPHPV KLSSH JOF
JHSJHYL EULTLU[L THJPUH[V JPLUL PU]JLJLSYRASWYYK[(PIWIIL YPLTWP[P]V U
di vari prodotti come carta, plastica e, soprattutto, per il confezionamnto dei
JHSJLZ[Y\aaP O0U X\LZ[-\S[PTV HTIP[V ZWSNLWBUWKVSNVSRP PULY[L EUPZZ
spazi lasciati liberi dai granuli di cemento e rendendo la matrice cemeénia molto
JVTWH[[H 5LS ZL[[VYL KLSSL JLYUPJP L KLSSIHY JSAIS¥YVIHaPVUL JPLUL PTW
proprieta addensanti. Ancora, insieme ad altre materie prime, il cadee svolge un
ruolo importante nei complessi cicli produttivi di diversi prodottitilizzati nell'industria
chimica, tra cui carbonato di sodio, bicarbonato disodio, cloro e acqua ossigenata.
5LSSH Z\H MVYTH WP% W\YH W\:- LZZLYL KUIHRUHSWV HISFHPLK\Z[YPH MHYTH.

Cur/'o Sits

Properties and applications
Limestone is one of the best-known and most
Il 21 ottobre 1824, widely used minerals since antiquity. Its
il muratore inglese Joseph Aspdin scopri una production and uses have nevertheless
miscela cementizia di calcare e sostanze argillose grown over time and it continues
che presentava proprieta di resistenza, stabilita e presa to be essential, especially in the
UL[[HTLU[L TPNSPVYP KP X\LSSL EUV JVUZ[Y\J[PVU ELSK O0[Z JLY" U\TLY
SHZJILIH JVZE PS @ SPURLY 7V Y [SHUK RELLETIEEEEE LT
quasi tutti i tipi di cemento impiegati in edilizia, di cui il calcare & coarse sizes, it is used as metalling

una delle principali componenti and rubble for road construction;
' as sand, it is used in the steel,

chemistry and cement industries;

EULS NYVV\UK SPTLZ[VUL PZ \zZL
HZ H ESSLY PU [OL WYVK\J[PVU
various products such as paper

and plastic and especially for

On 21 October 1824, the mason Joseph Aspdin discovered making concrete. In this last
a cement mixture of limestone and argillaceous substances area, it plays the role of a very
that offered properties of strength, stability and hold that EUL L_[LUKLY ESSPUN [OL ZWHJ
were clearly better than those tried by that date. This empty by granules of cement and
became ‘Portland clinker’, now the base for almost making the cement matrix very solid.

OU [OL ELSK VM WHPU[Z HUK JVSV\
it is used for its thickening properties.
Moreover, along with other raw materials,
limestone plays a key role in the complex
production cycles of different products used

all kinds of cement used in construction, of which
limestone is one of the main components.

6} in the chemical industry, including sodium
Oé'.)/ carbonate, sodium bicarbonate, chlorine and
S/)O hydrogen peroxide. In its purest form, it can be
,/Jn:) used in the pharmaceutical and food industries.
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Caolinokaolin

Il caolino & una roccia clastica o detritica coerente, cioé compatta,
prodotta dall'azione dell'acqua meteorica sul feldspato. In gener, con
il termine caolino si indica un gruppo di mineralirgillosi composto
prevalentemente da caolinite. Letimologia del noméa si deve alla
YLNPVUL JPULZL ®2HV 3PU KV]L JLUUL ZJVWLY[V WLY SH W)
che spiega perché, a livello internazionale, il caab sia spesso
PKLU[PEJH[V JVTL ®*OPUH *SH ™~ 3H *PUH UL - [\[[VYH \U
WYPUJPWHSP WYVK\[[VYP TVUKPHSP PUZPLTL H :[H[P -
Repubblica Ceca e India. In Europa, gli albori della
produzione si devono all'alchimista tedesco Johann
Friedrich Bottger, il quale nel 1709 scopri una nuova
composizione a base di caolino e feldspato per la
fabbricazione di una porcellana che eguagliava
— e per certi versi superava — quella proveniente
dalla Cina. SecondoWorld Mining Datg la
produzione italiana nel 2014 si € attestata attorno
HSSL [VUULSSH[L :P [YH[[H KP \U JVS\TL
sensibilmente inferiore a quello prodotto per
quasi tutto il 1900, quando gli storici giacimenti
di caolinite in Sardegna, in Piemonte, nel
vicentino, in Toscana e sull'lsola d’Elba
estraevano a pieno regime.

. Minerali
Industriali

Kaolin is a clastic rock or coherent (solid) detritus prodwed by the action of rainwater on feldspar. In
general, the term kaolin indicates a group of argillace@minerals mostly composed of kaolinite. The
UHTL JVTLZ MYVT [OL .HVSPUN HYLH VM *OPUH "OWSIHPUZHDE RHEVKPXIV]LYLK
is often called ‘China clay’ internationally. China is still @wof the world’s main producers, along with
the United States, Germany, the Czech Republic and India. In Eurepits early production was due
to German alchemist Johann Friedrich Bottger, who in 1709 disavered a new composition based on
kaolin and feldspar for making a porcelain that was the equalf — and in some respects better than
— that coming from China. According to World Mining Data, the Italn production was approximately

390,000 tonnes in 2014. This is a noticeably lower volume thawas produced for almost all of the
1900s, when the historic kaolinite deposits in Sardinia, Piedont, the Vicentino, Tuscany and the Isle
of Elba were being extracted in full operation.
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Proprieta e applicazioni

Il caolino & un minerale industriale relativamente comune. Oltre ad es® considerato
la materia prima pit importante nellindustria ceramica, viene utiiato come inerte
o riempitivo anche nellindustria cartaria grazie due fondamentali caratteristiche: la
plasticita, tipica dei minerali argillosi, e la biaf®ezza, dovuta al basso contenuto di
elementi cromatici quali ferro e titanio. Fin dal 1850, il suo utilizzo reefproduzione
della carta, oltre a garantire un notevole risparmio in termini di cellsla, ne migliora
il grado di brillantezza e di opacita, nonché la struttura e il rendimento inde di
stampa. Viene spesso miscelato con altri minerali comadditivo plasticizzante o per
conferire un maggior apporto di allumina agli impastper questo trova largo impiego
in unampia gamma di settori, quali la fabbricazione di refrattari, lafimulazione degli

smaltie come ESSALLYY SH WYVK\aPVUL KP WUL\TH[PJP 3H Z\H JVTWVZPaPVUL E:

infatti essere molto variabile ed esaltare diverserpprieta commerciali ed estetiche
quali brillantezza, opacita, resistenza e viscosita. Si contraddiague, inoltre, per
essere un basso conduttore di elettricita e calore, non abrasivo e relgsimente tenero:

ulteriori aspetti che lo rendono ideale nelle produahi di gomma, vernici, plastica, lana
di vetro, insetticidi, fertilizzanti e addirittura ria cosmetica.

CU/'/' :
OS/[‘ \ : .
Q Properties and applications
Kaolin is a relatively common industrial minerah|
addition to being considered the most important

Dall'inizio degli anni Duemila raw material in the ceramics industry, it is also

PS JHVSPUV ZP - KPTVZ[YH[V L
“mosca dellolivo”, un insetto infestante in grado di
intaccare fortemente la qualita e I'entita delle produzioni
KLSS-HYLH TLKP[LYYHULH! ZWLYPTL
provato che la patina protettiva lasciata sulle piante trattate
agisca come ottimo repellente naturale, mantenendo iterate
le qualita nutrizionali e sensoriali delle olive.

industry due to two basic features: its
plasticity, typical of argillaceous minerals,
and its whiteness, due to its low content
Lof coloured elements like iron and
titanium. Since 1850, its use in paper
production, in addition to ensuring
noticeable savings in cellulose,
improves its brilliance and opacity,
as well as its structure and
performance during printing. It is

often mixed with other materials
as a plasticising additive or to
impart a greater share of alumina

Since the turn of the Millennium, kaolin has been shown to be to mixtures: because of this, it

\ZLK HZ HU L_[LUKLY VY ESSLY PU [OL

LMMLJ[P]L PU [OL ENO[ HNHPUZ[ [OL «VSP PZ \ZLK PU H "PKL YHUNL VM ELS

can strongly impact the quality and extent of production in such as refractories manufacturing,

[OL 4LKP[LYYHULHU HYLH! VMEJPHS [UZ MVNTASHIPVU VM LUHTLSZ HUK HZ

the protective coating left on treated plants acts as an for the production of tyres. Its physical
composition may be quite varied to

excellent natural repellent, keeping the nutritionalnal ) : .
. f the olives unchanged. bring forth d|ffe.rent.comn.1gr0|al and .
sensory properties o aesthetic properties like brilliance, opacity,
strength and viscosity. It also stands out as
being a low conductor of electricity and heat,
non-abrasive and relatively soft: more features
that make it ideal for manufacturing rubber,
WHPU[Z WSHZ[PJ EIYLNSHZZ
and even cosmetics.

PUZLJ[PJP
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Carbonecoal

0S JHYIVUL - \U JVTI\Z[PIPSL MVZZPSL ZVSIPXNYIJVIRW Z{F WSYHZZPEWHSTLUJ[L

PU SPNUP[L JHYHJ[[LYPaaH[H KH \U IHZZVV§[W YZHKIR® UHS S\ HUWWY'VRP{PVWPYHJL
LSL[[YPJH" HU[YHJP[L JOL WYLZLU[H PUNUVZUHMEBE[V [LUVYL KP J
la concorrenza esercitata da nuove fonti piu sostehili, dalla Prima
9P]VS\aPVUL OUK\Z[YPHSL EUV HS PS JHYIVUL - Z[H[V S
LULYNL[PJH WP% JVUZ\TH[H H SP]JLSSV TVUKPHSL *PUH
India, Australia, Indonesia e Russia rappresentano oltre due
terzi della produzione globale. Il 2015 é stato un anno
del tutto eccezionale in quanto, per la prima volta dal
Secondo Dopoguerra, si € interrotto il trend di continuo
aumento dei volumi prodotti su scala mondiale. In
Italia, le uniche risorse carbonifere rilevanti sono
concentrate nell'area del Sulcis Iglesiente, nella
Sardegna sud-occidentale. Questo bacino
estrattivo ha raggiunto il picco produttivo negli
HUUP « Z\WLYHUKV TPSPVUL KP [VUULSSH]L
prima di essere chiuso nel 1972 e nuovamente
riaperto nel 1997. Tuttavia, nel 2014, la Regione
Sardegna ha recepito una decisione del
*VUZPNSPV KLSS-<UPVUL ,\YVWLH JOL PU[PTH
agli Stati Membri di agevolare la chiusura
delle miniere di carbone non competitive,
prevedendo la cessazione della produzione

KLP ZP[P ZHYKP LU[YV SH EUL KLS L \UH S\
riconversione entro il 2027.

@ Carbosulcis

BVYANL JSHZZ

WYSEKLK LUL
SLIL L_JLW]

NS Y Z PIMIJ L




Proprieta e applicazioni

Scoperto nel 1600, venne inizialmente impiegato coméonte di calore alternativa al

legno, la cui forte richiesta aveva causato gravi disboscamenti, sogttutto in Europa. A

partire dai primi anni del 1700, e soprattutto con lo scoppio della Rivoluane Industriale,

divenne la fonte di energia piu utilizzata nelle rimdentali macchine a vapore che
HaPVUH]HUV WVTWL T\SPUP L THNSP" PU ZLNXFP[VZ[RPPBMMLYT:- JVTL WYPU.

per la generazione elettrica, ruolo che, seppur ridintesionato, mantiene tutt'oggi. A

partire dal 1800 mostra altre importanti potenzialita, tra cui l'impgo “chimico” nella

trasformazione del ferro, nella preparazione indusale del carbonato sodico e del

cloro, e quindi nel lavaggio dei tessuti e nella disinfeone delle acque. Anche il gas e

il catrame derivati dal carbone iniziano ad essere impiegati in diversétsori: il primo

nellilluminazione, nella produzione di fertilizzainsolventi e prodotti farmaceutici nonché
ULSSH MHIIYPJHaPVUL KP LZWSVZP]P" P/SLZULYSKVIOPTSHYHM[[HTLU[V KLS S

Cur/'o Sty

Quando nel 1800
l'utilizzo del carbone si diffuse nei
paesi occidentali, emerse il problema dei
sottoprodotti inquinanti che residuavano dalla sua
lavorazione e combustione: il piu problematico ridtava
essere il catrame. Contro ogni previsione, fu scoperto
che la composizione chimica di quest'ultimo permetteva di
riutilizzarlo in diversi ambiti quali la pavimentame delle strade,
I'impermeabilizzazione del legno, la produzione diciampo, saponi
e pomate ad uso medico, il trattamento nella cura di numerose
dermatiti e la sintesi del paracetamolo.

Properties and applications
Discovered in 1600, coal was initially used
as an alternative heat source to wood, the
great demand for which had caused
serious deforestation, especially in
Europe. Beginning in the early 1700s
and especially with the outbreak of
the Industrial Revolution, it became
the most widely used energy
source for the rudimentary steam
machines that drove pumps, mills
and steam hammers; later, it was
established as the main fuel for

electricity generation, a role that,
although somewhat reduced,

In 1800, when the use of coal spread through the western countries, it still plays today. Beginning in
the problem arose of pollutant by-products that were residual to 1800, it showed other important
its processing and combustion: the most problematic was tar. potentials, including its ‘chemical’
Completely unforeseen, it was discovered that the chemical use in transforming iron, in

JVTWVZP[PVU VM [HY H SSV/\LK P[ [V 1L Yindustrialpreparati(-)nOfSOdiUm -
Z\JO HZ Z[YLL[ WH]PUN AVVK AH[LYWYV carbonate and chlorine, and then in
. . washing fabrics and disinfecting water.
of shampoos, soaps and ointments for medical use,

. " The gas and tar derived from coal also
the treatment of different types of dermatitis and ILNHU [V IL \ZLK PU KPMMLYLU[ ELSK

the synthesis of paracetamol. former in lighting and the production of

fertilisers, solvents, pharmaceutical products
and explosives; the latter in wood processing
and in chemistry.




Feldspato

| feldspati costituiscono il gruppo di minerali pitabbondante sulla
terra: formano circa il 60% della crosta terrestre e sono presenti
PU [\[[P P [PWP KP YVJJL ZPHUV LZZL THNTH[PJOL TL[HT
sedimentarie. Chimicamente, sono alluminosilicati giotassio,
sodio, calcio e bario, con tracce di altri elementi quklitio,
cesio, rubidio, magnesio, ferro e titanio. In base alla
composizione mineralogica, si distinguono 4 tipolo@ di
MLSKZWH[V! WV[HZZPJV VY[VJSHZPV " ZVKPJV HSI
HUVY[P[L " KP IHYPV JLSZPHUH O0OU ,\YVWH ZP [Y'
soprattutto depositi di feldspato potassico e sodico,
principalmente usati in ambito industriale per I'el@ato
contenuto di allumina e alcali. SeconddNorld Mining

[ Data, I'ltalia, con oltre 2 milioni di tonnellate I'anno,
e il terzo produttore mondiale dopo Turchia e
Germania.
@®swmicC.
@ Eurit
@ sibelco Italia

@ Minerali Industriali
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Proprieta e applicazioni
E un componente fondamentale nella produzione di camiche e vetro, in quanto
JVUMLYPZJL K\YLaaH L YLZPZ[LUaH HP VN[HYHHSRVIYVSNL PUVS[YL \L
come fondente, abbassando la temperatura di fusione nel processo pradttivo. E un
materiale indispensabile soprattutto nella realizzégone di sanitari, piastrelle ceramiche
e pavimentazioni. Risulta avere una bassa viscosita, una buona dispéose e inerzia
chimica, proprieta utili nella produzione di vernici, plastica e gomme\ncora, lo si trova
in diversi materiali utilizzati nel campo dell'edilizia, come le gomme=pguarnizioni e per
l'isolamento elettrico, la schiuma di lattice e le gllicole da imballaggio.

Cuy;
llog /?Zs;‘
Il feldspato
e presente anche in ambiti
come il biomedicale, dove contribuisce
alla realizzazione di materiali ceramici adatti al
rivestimento di dispositivi medici. Grazie al basso
JVLMEJPLU[L KP H[[YP[V L HSSH Z\H
contenuto nel materiale ceramico non induce alteraani
chimiche dovute al contatto con I'ambiente biologio e favorisce
una buona osteointegrazione. Queste proprieta permttono la
sua applicazione soprattutto nei dispositivi impiegain ambito
odontoiatrico, ortopedico e cardiovascolare, qualimpianti dentali,
protesi articolari, protesi valvolari cardiache.

LYF

-LSKZWHY PZ HSZV WYLZLU[ PU ELSKZ SPR
creating ceramic materials useful in coating medical desgs. With its

SVA MYPJ[PVU JVLMEJPLU[ HUK P[Z JOLTPJ
material does not cause chemical alteration due to contact withhte
biological environment, and it facilitates good osteointegrain. This
property permits its use especially in devices used in dentisy,
orthopaedics and cardiovascular medicine, such as dental
implants, joint prostheses and cardiac valve prosthges.
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Quarzoquartz

Il quarzo é costituito dalla combinazione dei due elaenti chimici
WP¥% HIIVUKHU[P KLSSH JYVZ[H [LYYLZ[YL ZPSPJPV L VZ
per cui questo minerale & presente in quasi tutti i tipi di roccia,
ZPHUV LZZL PNULL TL[HTVYEJOL V ZLKPTLU[HYPL 8\
minerale & noto sin dall'antichita e veniva impiegato,
in particolare, come materiale utile a forgiare arim
primitive. Ad oggi, & conosciuto soprattutto come
pietra ornamentale e come gemma, grazie alla sua
forma cristallina, alla sua lucentezza vitrea e alla
varieta di colori. Meno noto € il suo utilizzo in
diversi settori industriali, nonostante sia alquanto
KPMM\ZV L KP]JLYZPEJH[V

. Minerali
Industriali

Quartz is made from a combination of the two chemical elements wst common in the earth’s
crust, silicon and oxygen, a reason why this mineral is psent in almost all types of rocks, whether

igneous, metamorphic or sedimentary. This mineral is knowsince ancient times and it was used in
particular to forge primitive weapons. Today, it is mainly ugskas ornamental stone and gem, due to
its crystalline form, its glassy lustre and its variety of colos. Less well known is its use in different
PUK\Z[YPHS ELSKZ HS[OV\NO P[ PZ X\P[L APKLZWYLHK }
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Proprieta e applicazioni
0S X\HYaV - JHYH[[LYPaaH[V KH \U-LSL]H[H EWH¥&al dHV'U- UV[L]VSL NYHKV KF
inerte alla maggior parte dei componenti chimici eesistente agli shock termici. Grazie a
[HSP WYVWYPL[¥ PS X\HYaV ZWLJPL ZV[[V WWLYUTH KBSZHIIPWH' - PS WYPUJPWH
e impiegato nella realizzazione di classici conteori come bottiglie e vasi, ma anche per
WYVK\YYL PS JL[YV WPHUV WLY EULZ[YL LLYVSILISOIF WRHKLLLYR/SPSS\TPUV[LJUTF
vetro per i monitor. Grazie al suo elevato punto dusione, viene utilizzato in fonderia e in
WHY[PJVSHYL ULSSH TPJYVM\ZPVUL" HUMNYEBPBPIJE\HGALYLX¥aRIHYULIZPZ[LUaH ZP
consentono I'utilizzo nell'industria ceramica e néédilizia (rivestimenti, pavimentazioni) nonché
nella preparazione di prodotti speciali quali i pandentali. Inoltre, € un cristallo piezoelettrico:
si polarizza elettricamente a seguito di una deforazione meccanica di natura elastica e,
viceversa, si deforma elasticamente se sottoposto &hzione di un campo elettrico. Grazie a
cio, il suo uso si estende all’elettrotecnica e alettronica: orologi al quarzo, radio, strumenti d
precisione, stabilizzatori di frequenza e numerosiispositivi digitali. Essendo trasparente alla
radiazione ultravioletta, viene impiegato in campottico per la fabbricazione di lenti, prismi e
lamine birifrangenti. Basso contenuto di impuritairasparenza, resistenza agli shock termici
L HSSH JVYYVZPVUL ZVUV PUEUL WYVWYPLY¥ JO[YHI QRNTY[YWIW S-\[PSPaaV |
WHUULSSP MVI[VIVS[HPJP" PUVS[YL PLSUK\HKYL®V"WMLY -KIPSZWSPURVYWHAB[PIVZ[P]
come semiconduttori nel processo di trasformazionalell’energia solare in energia elettrica.

Properties and applications

Quartz is a mineral that features great hardness @h

a notable degree of transparencyj; it is inert to maos
chemical components and resistant to thermal shock.

Thanks to these properties, quartz, especially irhe

form of sand, is the main component of glass; it

can be used in making classic containers like

IV[[SLZ HUK JHZLZ HZ "LSS HZ [V WYVl

glass used for windows and mirrors, lighting

glass for lamps and glass for monitors.

With its high melting point, it is used in

foundries, especially in casting; due to its

hardness and both chemical and thermal

resistance, it is used in the ceramics
industry and in construction (coatings,
paving) as well as in the preparation of
special products like dental bridges.

Cur/'o St

Le lampade al quarzo,
conosciute anche come lampade a raggi
ultravioletti, vengono utilizzate nei processi

fotochimici: tra le varie applicazioni pratiche, si usano
per analizzare documenti e dipinti ma anche come classiche
“lampade” per I'abbronzatura della pelle. La piezoelettricita del
guarzo fa si che esso sia presente anche nei cellulaiwuch screen,
consentendo di trasformare il tocco delle nostre dita sullo schermo
in un segnale elettrico.

In addition, it is a piezoelectric crystal,
meaning that it is electrically polarised
following elasto-mechanical deformation

Quartz lamps, also known as ultraviolet lamps, are used in and, conversely, it deforms elastically if
photochemical processes: among their various practical subjected to the action of an electrical
applications, they are used to analyse documents and paintings ELSK" [OLYLMVYL P[Z \ZL L_[LUKZ
and as the classic skin-tanning ‘lamps’. The piezoelectricity like electrical engineering and electronics:
of quartz has led to it being present in mobile phones with quartz watches and clocks, radios,

[VMJO ZJYLLUZ HSSVAPUN [OL [V\JO ' precision instruments, frequency stabilisers

screen to be transformed into an electrical signal. T OIEENES GO CIEMIEE: /e, LSy
transparent to ultraviolet radiation, it is used

PU [OL ELSK VM VW[PJZ MVY THRPUN SL
and birefringent laminae. Thanks to its low impurity
content, transparency, resistance to thermal shock,
high resistance to corrosion, it can be used in ext
/70/ light glass for solar panels. Moreover, pure quarts
. Jl? O the main constituent of the silicon wafer that acas
semiconductors in the process of transformation of
solar energy into electricity.
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Sabbie feldspatiche, silicee e quarziti

5VUVZ[HU[L SH KP]JLYZH JVTWVZPaPVUL JOPTPJH ZHIIPL MLS

1 sabbie silicee e quarziti sono accomunate dalla presenza di una
componente di quarzo e da similari campi di applicazione. Le

~—/ A
T~
/ﬁ{ yﬁlﬂg% ; ¢ S sabbie silicee e le quarziti hanno una percentuale di quarzo
( ( T\f \7\/\ ‘\f\:\ LSLJH[H L KP UVYTH Z\WLYPVYL HSS- " KPMMLYPZJV
V“} L - in termini di consistenza, dato che la sabbia silicea & un
ff 'M\ (i\ ;xﬁﬁ materiale granulare mentre la quarzite &€ una roccia.
I sy ® Tuttavia, quest'ultima e solitamente commercializza
K\’) e \\“\\,,,,, A \ come sabbia silicea: una volta estratta, viene
/ ‘\ \\{7\‘ . sottoposta ad un apposito processo di
‘\\ /fﬁ \ frantumazione. Le sabbie feldspatiche sono invece
QN A un materiale granulare quarzoso-feldspatico
\L f&/ﬁ \ dove la componente di minerali feldspatici pud
& o /‘}_,,fﬂ VZJPSSHYL [YH PS L S- OU IHZL HSSL YPJ
\\ %Ji 5 C del cliente e alluso cui sono destinate, le sabbie
N - N T~ possono presentare diverse granulometrie, da
el »\ \7’ \/\/ hat WLaaH[\YL NYVZZVSHUL EUV H X\LSSL WP3% EU
y M / ) micronizzate.
> Ml M
Y | N
J | U
L S <,J (
,, o
@ Silver N
@ Sibelco Italia ¢,
@ Minerali Industriali ./

Despite their different chemical composition, feldspathic sads, silica sands and quartzites have
PU JVTTVU [OL WYLZLUJL VM H X\HY[a JVTWVUVYU[ HSKP ZH ZMHIHY HIBK Z VM H)\

quartzites have a high percentage of quartz, normally ab@v80%,; they differ in terms of consistency,
given that siliceous sand is a granular material, while quarite is a rock. Nevertheless, the latter is
usually commercialised as silica sand: once it has been extragdl, it undergoes a special crushing
process. Feldspathic sands, in contrast, are a quarose-feldspathic granular material in which

the component part of feldspathic minerals can vary between 30%nd 80%. Based on customer
MEMLLLYWL U] N Y

YLX\LZ[Z HUK [OL \ZL [OL® HYL PU[LUKLK MVY aFAUKX \0H U VAHH]Z LK[R
and micronised grains.




ti

Proprieta e applicazioni
Le granulometrie differenziate permettono di estendere l'utilin di questi minerali a
diversi settori. Tra i principali ambiti di applicazione rientran@tro e ceramiche, a
cui conferiscono durezza e resistenza: sono presenti nelle ceramietper sanitari,
nelle pavimentazioni, negli smalti, ma anche in diversi tipi di vetro, o il vetro piano
ZWLJJOP EULZ[YL L PS JL[YV JH]V IN[LPNSRLJVSBPU[LLUNSUV \[PSPaa
JHTWV KLSS-LKPSPaPH ZWLJPL ULSSH WVYLWSIL WafMULY RP PPW[VUHJIP L JLT
WHY[PJVSHYL ULSS-H[[P]P[¥ KP HUPBR[IYAZPLWWPH K IPRJ FN P K\PSZLYTHP UHL'S SH JV
ULSS-PUK\Z[YPH JOPTPJH WLY SH WWYKJ&AP\WUWIS KB Z\PSTPLRPH WLSSH MHYTE
nella carta dove costituiscono importanti prodotti intermedi.

<U-HWWSPJHaPVUL WHY[PJ
lo sport e il tempo libero: le sabbie sono
un elemento indispensabile nella costruzione di
campi naturali o sintetici dedicati a numerosi sport
come beach volley, tennis, calcio e golf. Grazie alla JHYPV\Z ELSKZ .SHZZ HUK JLYHTF
loro compattezza e alla capacita di ammortizzare i colpi, HYL HTVUN [OL THPU ELSKZ VM
ZVUV TVS[V \[PSP HUJOL ULP [LYYLUP KP)\ use, forwhich they provide

impiegate nell'atletica, in discipline come il saltin lungo. hardness and strength: they
are used in ceramics for

sanitary appliances, in paving,
in enamels, as well as in

Properties and applications
The differing grain sizes allow the
use of these minerals to extend to

JHYPV\Z ["WLZ VM NSHZZ SPRL
glass (mirrors, windows) and
hollow glass (bottles, vases);

A special application is in sports and leisure activities:asd is they are used as an adhesive
PUKLLK HU LZZLU[PHS LSLTLUJ[ PU I\PSK P linconstruction, especially in
for numerous sports like beach volleyball, tennis, footbadind the preparation of plasters and
golf. Due to its solidity and ability to cushion hoof beats, sand cement; in foundries, especially in
is very useful in horse-riding grounds; it is also used in core-making shops; in agriculture,

in creating seedbeds; in the
chemical industry, for the production
of silicates; in pharmaceuticals, in
cosmetics and in paper, where they are
important intermediate products.

athletics, in disciplines like the long jump.




rock salt

Il salgemma & un minerale composto da ioni sodio e ioni cloro disposti in redt cristallini
KHSSH MVYTH J\IPJH P WYLZLU[H PU MWY[H YVIPYR/'ZW LHV'SBSHPAJWL YUV KP
motivo, viene chiamato anche sale di miniera ocock salt Trae origine dall'evaporazione di
antichi bacini marini che, nel corso di milioni dirni, hanno depositato
PS ZHSL ULS [LYYLUV" SL HYLL JVU WYLZLUaH KP YVJJL J!
impermeabili allacqua ne hanno permesso la conseazione.
*OPTPJHTLU[L ZP PKLU[PEJH JVTL JSVY\YV KP ZVKPV
sale marino (narine sal), da cui si distingue per la diversa
consistenza e per la differente tecnica di estrazione
richiesta. Mentre il sale marino viene raccolto a
seguito dell'evaporazione dell'acqua di mare in
apposite saline, il salgemma si estrae a secco, con
tecnica mineraria, dagli strati di roccia presenti nel
sottosuolo. In taluni casi, si preferisce un processo
di estrazione alternativo basato sull'iniezione di
® acqua in profondita che determina lo scioglimento
del salgemma: il composto che si viene a creare
prende il nome di salamoia dorine salte risulta
MHJPSL KH LZ[YHYYL PU Z\WLYEJPL [YHZWVY][
SH]JVYHYL ( SP]LSSV NLVNYHEJV SH WYVK\aP\
complessiva del minerale +ock, marine e brine
salt — si concentra principalmente in Cina, Stati
<UP[P L OUKPH JOL YHWWYLZLU[HUV X\HZP PS
totale mondiale. SecondoWorld Mining Datg
il primo produttore europeo € la Germania con
JPYJH TPSPVUP KP [VUULSSH[L S-HUUV 0U 0]
WYVK\aPVUL HUU\HSL - KP JPYJH TPSPVUP KP |

Solvay Chimica
® Italia

Rock salt is a mineral made of sodium ions and chlorine ions eayed in crystal lattices in a cubic
shape. It is found in rock form inside underground mines: it is eated by the evaporation of
ancient marine basins that, over millions of years, depositesalt in the soil; areas with solid, water-
impermeable rocks allowed it to be preserved. Chemically, is called sodium chloride, as is sea
salt, from which it differs in its different consistency andhte different extraction technique required.
While sea salt is collected from the evaporation of sea water in sp@l salt pits, rock salt is extracted
dry with a mining technique, from layers of rock presennithe subsoil. In some cases, an alternative
extraction process is preferred, one based on the injection of ater underground that causes the salt
to melt: the compound that is created is called brine salt and is easyotbring to the surface, transport
and process. Geographically, the total production of this minel — rock, sea and brine salt — is
concentrated mainly in China, the United States and India, whiclmake up almost 50% of the world
total. According to World Mining Data, the largest European prducer is Germany, with about 13
million tonnes yearly. In Italy, annual production is arowl 3 million tonnes.
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intermedi provenienti dalla lavorazione del sale sono stati utilizza
per la produzione di acqua ossigenata, a sua volta impiegata nel

Proprieta e applicazioni
E conosciuto sin dall'antichita nel suo classico uiizzo di sale da cucina per conservare
i cibi e migliorarne il gusto. Il suo impiego nel settore alimentare & fondantale
anche per la produzione di bicarbonato di sodio, di cui € un componente base. Eho
noto, nonostante il suo largo utilizzo, & limpiegalel sale in ambito industriale: nel
[LZZPSL ]JPLUL \ZH[V WLY PS EZZHNNPVY X3 WWYYKY®#P WLISBRPLKPSPaPH ZV
WPHZ[YLSSL SH[LYPaP L ULSSH JV[[SYAUKLNZBEY-PNY NPSSHY ZHP [RW]H-HUJOL UL
PTWPLNH[V JVTL ZIPHUJHUJ[L" ULS JL[YV PW XHUWYVIPZZAVWLY SH YLNVSHa
KP M\ZPVUL" ULSSH MHYTHJL\[PJH KV]IPWVYKIP\)BSN&EW[KP\U WHY[PJVSH
sodio — denominato sale farmaceutico — indispensatglper la produzione di medicinali
JVTL SL ZVS\aPVUP ZHSPUL EZPVSVNPJOWWYMIMLYPSSYHSNLTTH Z]VSNL
nell'industria chimica essendo la materia prima per i composti di cloro ecgla: &
basilare nella produzione del carbonato di sodio da duleriva il suo impiego nella
ESPLYH KLS JL[YV UVUJO® KLS JSVY\YVWZKPPHH SOPVTPWW WKHTLU[HSL ULSS
petrolifera e utilizzato come antigelo sui fondi stradali.

Cur/b Sty

Properties and applications
The classic uses of salt to preserve foods and
PTWYV]L IH]V\Y OHJL ILLU RUVAU ZPUJL
times. Its use in food production is also
essential to produce sodium bicarbonate,
of which it is a basic component. Less
commonly known, despite its wide
use, is the use of salt in industry:
PU [L_[PSLZ P[ PZ \ZLK [V E_ JVS
in construction, especially in the
production of tiles, bricks and in

[OL EYPUN VM JSH " P[ PZ HSZV
in the paper industry, where it

is used as a whitener; in glass

Anche l'industria digitale puo essere
annoverata tra i settori di applicazione del sale
grazie alle nuove sperimentazioni in ambitspecial
chem. Proprio I'ltalia & stata teatro di un progetto singolare
che non ha eguali nel bacino del Mediterraneo: i prodotti

trattamento di microprocessori.

making, where it is useful in
regulating the melting process;

in pharmaceuticals, where a
,JLU [OL KPNP[HS PUK\Z[Y  JHU IL JV\U]J[LK/' special type of sodium chloride,

application for salt, thanks to new trials in the ‘special chem’ called pharmaceutical salts, is
area. Italy has been the setting for a unique project with indispensable in the production
no equals in the Mediterranean basin: the intermediate of medicinal products like saline
products resulting from salt processing were used to v\sloéuﬂqnz' Fﬂrtr;r:ml\?rsgoé'\‘] SHa:j D
produce hydrogen peroxide, which is used in making : ; . [ [
. industry, being a raw material for
Microprocessors.

compounds of chlorine and soda: its
use underlies the production of sodium
carbonate, which leads to its use in glass
making, as well as calcium chloride, essential in
the chemical and petroleum industries and used
to prevent ice formation on road surfaces.
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Talco

Il talco & un silicato di magnesio le cui principali proprieta sono
l'inalterabilita, la lamellaritad e la morbidezza. In natura, le
rocce talcose possono essere caratterizzate da differenti
associazioni mineralogiche che rendono le singole veeta
LZ[YH[[L HUJOL TVS[V KP]JLYZL [YH SVYV" WLY [HSL Y
ambito industriale si parla spesso di “talchi”. Secodo
World Mining Datg con una produzione annuale di
165.000 tonnellate, I'ltalia & il decimo produttore
mondiale e il terzo in Europa, preceduto solo da
Francia e Finlandia.

@ Imerys Talc Italy
IMI Fabi

Talc is a magnesium silicate whose main properties are immability, lamellarity and softness. In
nature, talcous rocks can be characterised by different minelogical associations that make the
PUKP]PK\HS JHYPL[PLZ L_[YHJ[LK X\P[L KEMEMYLPU NOV P UKV WHBEYELBKY |
one often speaks of ‘talcs’. According to World Mining Data, with a annual production of 165,000
tonnes, Italy is the tenth-largest producer in the world and té third-largest in Europe, preceded
only by France and Finland.
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Proprieta e applicazioni
Il talco viene utilizzato in diversi settori industriali come agente thimpaccante, risultando
PKYVMVIPJV SPWVESPJV L PUH[[HJJHIPISNVKULSIJPKPWYVIKEZSSHYV]H SHYNV P
gomma e della plastica: grazie al fatto che si presenta in aggregati lamali, agisce
come rinforzo in diverse applicazioni, specialmente nel settore amnobilistico (cruscotti,
WHYH\Y[P EUP[\YL PU[LYUL L KLP WULJHN|PPB KMRZMMUKLKIPSSSHLY]L H MHJ
JVSH[H KHSSV Z[HTWV 5LSS-PUK\Z[VYPN VWHW HHUNHL WHPBWPHEHKP ZVWYH]]
HS[H NHTTH H\TLU[HUKVUL S-VWHJP[¥ L TPMSPWYHHIUKIWH SH YLZH KP Z[HTWEF
e impiegato come fondente: abbassa il punto di fusioa degli smalti, esaltandone le
WYVWYPL[¥ KP JL[YPEJHaPVUL 5LSSLKRHZBPPNHMYMLYRZIRNEPWIWH TP [
l'effetto opacizzante, la resistenza alla screpolatura e alla cosimne. E altresi presente
in numerosi prodotti di uso quotidiano: nella cosmetica, come agente opezzante in
fondotinta e altri prodotti permake-up V JVTL HKKLUZHU[L PU WYLWHYH[P SPX\PKP" ULS*
MHYTHJL\[PJH JVTL LJIJPWPLU[L H Z\WWVY$P KILWP[HNWIP UYPIWP H[[P]P" PU JHT
agente separante (budelli per insaccati). Molteplici le sue applizeni in agricoltura
dove, oltre a fungere da insetticida naturale difendendo le colture déicattacchi fungini,
contribuisce a prevenire la perdita di umidita dei prodotti e a proteggérdall’esposizione
ai raggi ultravioletti, migliorandone le condizioniiarescita.

Properties and applications
HSJ PZ \ZLK PU JHYPV\Z PUK\Z[YPHS ELS
anti-sticking agent, being hydrophobic, lipophilic
and resistant to acids and bases. It is widely
used in rubber and plastic production: because
it appears in lamellar aggregates, it acts
as reinforcement in various applications,
especially in automotive manufacturing
MHZJPH I\TWLYZ PU[LYPVY EUPZ
and in making tyres. In foundries, it
facilitates releasing the casting from
the mould. In paper production, it
is used mainly for high-end coated
papers, increasing opacity and
improving the results of printing.
OU JLYHTPJZ P[ PZ \ZLK HZ H I\

Cur/'o S/@

Chi non si € mai chiesto come fanno le gomme
da masticare a non attaccarsi ai denti? La risposta e
la presenza di talco che funge da distaccante. Si trova in
particolare nellechewing gum alla frutta dove sostituisce il
carbonato di calcio che, altrimenti, farebbe reazioe con l'acido
citrico presente nel prodotto.

it lowers the melting point of
LUHTLSZ PTWYV]PUN [OLPY ]JP]
properties. In paints, it confers

Who has never wondered why chewing gum doesn't stick to Jiontitiay () CLAE, Ot IRforerEs
teeth? The answer is the presence of talc, which acts as a P_[Z, IH[ LMM ,L II H U . ,P [Z YLZPZ[H!
ZLWHYH[PUN HNLU[ O[ PZ MV\UK LZzw L JrCchippingand corrosion. Itis likewise
. . . present in many products in daily use:
chewing gums, where it replaces t_hg calqum carbonate that in cosmetics, as an opaguing agent in
otherwise would react with the citric acid in the product. foundation and other make-up products,
or as thickeners in liquid preparations; in
pharmaceuticals, as an excipient in support
of the active ingredients; in food preparation,
it is used as a separating agent (sausage
casings). Its applications in agriculture are many,
where in addition to acting as a natural insecticide,
defending crops from fungal attacks, it helps to
prevent the loss of moisture from products and
to protect them from exposure to ultraviolet rays,
improving growing conditions.




Z1NCOzinc

Lo zinco & un metallo molto diffuso in natura ma rarissimo come elemento naé.
Solitamente e contenuto in minerali di zinco ed in particolare nella blda (o solfuro di
zinco), il pit importante in termini di estrazione del metallo. Oltre a ctanere impurezze,
quali ferro e cadmio, e a risultare di norma associati a minerali di piombo, i
minerali di zinco presentano un tenore del metallo troppo basso, per cui
A necessitano di un trattamento di concentrazione e aostimento che
Qv'\ li trasformi nel corrispondente ossido. La successiva riduzione
a metallo si puo effettuare per via termica o elettrolitica. |
TPULYHSP KP aPUJV ZVUV UV[P EU KHSS-HU[PJOP[¥
come metallo puro € stato scoperto in epoca piu recente
L \[PSPaaH[V H WHY[PYL KHS ?20= ZLJVSYV
la sua presenza e diffusa in diverse aree del pianeta:
i maggiori produttori sono Cina, Australia, Peru,
:[H[P <UP[P L OUKPH O0U ,\YVWH S-H[[P]P[¥ KP L
ha subito una frenata negli ultimi decenni e
attualmente si concentra in Irlanda e Svezia che
rappresentano quasi il 70% della produzione
totale europea World Mining Datg. Lltalia,
dopo una serie di chiusure negli anni passati,
sembra voler intraprendere una nuova fase
di sviluppo. In particolare, negli ultimi anni
la compagnia australiana Energia Minerals
ha ottenuto l'autorizzazione per riprendere
l'attivitd mineraria dismessa nel 1980 nel sito di

Gorno (BG), la cui produzione € attesa partire
nuovamente nel 2018.
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Zinc is a metal widely found in nature but very rarely found as a native element ramal. Usually it is
contained in zinc minerals and especially in blende (or zinc sulphide), the most importan terms of
metal mining. In addition to containing impurities like iron and cadmium, and usually ing associated
with lead minerals, zinc minerals have a metal content that is too low, so they need to be conciated
and smelted to be transformed into the corresponding oxide. Further reduction to a metal can be done
with heat or electrolytics. Zinc minerals have been known since antiquity, whilenz as a pure metal
was discovered more recently and has been used since the fourteenth century. Geographicallg i
presence is common in different parts of the planet: the leading producers are China, Australia, Rer
the United States and India. In Europe, mining activities suffered a slowdown in recent decadesc
are currently concentrated in Ireland and Sweden, which produce almost 70% of the total for Europe
(World Mining Data). Italy, after a series of closures in past years, seems to want to undertake a new
phase of development. In recent years, the Australian company Energia Minerals Ltd has obtained the
authorization to re-start the mining activity at Gorno site, closed in 1980. Production willast in 2018.
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Proprieta e applicazioni
E utilizzato nella metallurgia come agente anti-cassione attraverso un processo che prende
il nome di zincatura e che consiste nell'applicaren rivestimento di zinco su materiali metallici,
in prevalenza ferro e acciaio, per conferire maggre resistenza al manufatto proteggendolo
dal deterioramento. Lo zinco € un componente essenale in alcune leghe, come l'ottone,
che vengono usate per produrre numerosi oggetti duso comune. Inoltre, € presente in
alcuni tipi di batterie, come le classiche pile, @iene sempre piu utilizzato nelle tecnologie di
nuova generazione relative allaccumulo di energida fonti rinnovabili. Il vantaggio dello zinco
per i produttori di batterie consiste, soprattutto,nel basso costo del processo produttivo,
che non richiede particolari trattamenti come accad, invece, per il litio. Se utilizzato come
ossido di zinco, il ventaglio delle applicazioni anenta: conosciuto anche come zinco bianco
per via del suo colore, & presente in alcuni tipiidoiastrelle ceramiche e di smalti in quanto
UL TPNSPVYH YLZPZ[LUaH L IYPSSHU[LaaH"UMVY&ZIULIS SAHHNW IVHAL HNLU[L KP Y
e come pigmento nelle vernici dove non solo contribisce alla conservazione del colore ma
OH HUJOL \U-PTWVY[HU[L WYVWYPL[¥ M\DPDNRAJPKH" ZPLMWK HUJOL PU HNYPJ
nutritivo nei fertilizzanti e nelle miscele dei magimmi. Inoltre, negli ultimi anni, l'ossido di zinco
sta suscitando un crescente interesse nel settore éll’elettrotecnica, in particolare nella
realizzazione di dispositivi optoelettronici come LI, laser e fotorivelatori.

Properties and applications
Zinc is used in metallurgy as an anti-corrosion
agent, through a process called galvanization,
) trova anche n(_el corpo Ur_“a”F” ) which consists of applying a coating of zinc
nei tessuti animali e vegetali, nei quali, to metallic materials, mostly iron and steel, to
nonostante sia presente solo in tracce, riveste give the manufactured product a greater

un'importanza cruciale intervenendo persino nei strength, protecting it from deterioration.
processi di trascrizione del codice genetico. E indpensabile Zinc is an essential part of some alloys like
per il corretto funzionamento del nostro corpo graie ad importanti \EESSRUEEUCRIS T R{e) o] (oo VR 1Y
proprieta che contribuiscono a contrastare linvechiamento cellulare, \CRMUUSULATEERUENERIIEE- )
a migliorare la riparazione dei tessuti e il funziamento dellapparato  \hiatlibathd Lt G
riproduttivo. Da qui la sua presenza in ambito COSTBtCO e farmaceutico, RIS
di solito sotto forma di ossido di zinco: in partiolare, negli integratori e nelle Tecgﬁr?g;gg:gsurs;gtz dnttca)vxt/;]geegti:ztlzn
JYLTL LTVSSPLU[P HU[PHYYVZZHTLULY[VY PU[RWL J 2

. , of energy from renewable sources.
volte a contrastare patologie cutanee come l'acne. The advantage of zinc for battery

producers is mainly in the low
cost of the production process,

Lo zinco si

Zinc is also found in the human body, in animal and vegetablessues, as zinc does not require special
in which, although it is only present as traces, it has cruciaimportance, treatments the way lithium does.
even playing a part in the transcription of the genetic codet Is If used as zinc oxide, the array of
essential for the proper functioning of our bodies, due to impdant applications increases: also known

WYVWLY[PLZ [OH[ OLSW [V ENO[ JLSS\SHY & Whitezincduetoits colour itis

repair and the operation of the reproductive system. Hence presentin some kln(.js. of ceramic

. . . . ’ . tiles and enamels as it improves

its presence in posmgtlcs and ph_armaceutlcals, usua!ly in durability and brightness; it can be used
the form of zinc oxide: largely in supplements and in as a strengthening agent in rubber and as

LTVSSPLU[ HU[P YLKKLUPUN HUY¥3pigmentin paints, where it contributes to

JYLTLZ LZWLJPHSS  [OVZL ZWI WYLZLY]PUN [OL JVSV\Y HZ ~LSS HZ H

skin disorders like acne. fungicidal property; it is also found in agriculture,

as a nutrient in fertilisers and in feed mixtures.

Also in recent years, interest in zinc oxide

has been increasing in electrical engineering,

especially in the production of optoelectronics

like LEDs, lasers and photodetectors.
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\nterviste e Questionari

Tutte le imprese oggetto dell'analisi sono state sottoposte ad inteiste
dirette o telefoniche e hanno compilato un questionario che indagava i
principali dati e informazioni riguardanti le performa® economiche, la

NLZ[PVUL KLSS=-VMMLY[H SH JVTWL[P[R]P[¥SISHL W

maggior parte dei casi, allintervista & seguita una visita dei siti eattivi e
degli impianti di trasformazione.

' OUK\Z[YPHS TPULYHSZ

HUK :LJVUKHY ® 4PULYHS

[VAHYKZ H M\[\YL

Interviews and questionnaires
All businesses subject to analysis
were interviewed in-person or on
the telephone. In addition, they
ESSLK V\[ H X\LZ[PVUUHPYL ~C
investigated the main data and
PUMVYTH[PVU YLNHYKPUN [OLPY
performance, offer management,
competitiveness and sustainability
oIicieIi. For the most part, a vifit
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transformation plants followed.
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