PROTOCOLO DE INTENCOES

ENTRE

Os Promotores:

- A Universidade Eduardo Mondlane, com sede em Maputo, Mogambique, na Praca 25 de
Junho, Caixa Postal 257, em seguida designada por “UEM”, representada neste acto pelo seu
Reitor, Prof. Doutor Orlando Antdnio Quilambo: e

- A Associacado de Mineracédo lItaliana para a Industria de Mineracdo e Petrolifera — Sector
Sociedades fornecedoras de Bens e Servigos, com sede na Via delle Tre Madonne, 20 -
00197 — Roma, em seguida designada por “ASSOMINERARIA”), representada neste acto
pelo seu Presidente — Sector Bens e Servicos, Eng. Sergio Polito.

PREMISSAS

= Considerando que a UEM tem, entre os seus objectivos institucionais, o de estimular a
formacéo técnico-profissional dos seus alunos, promovendo inclusive iniciativas alinhadas
com os objectivos deste Protocolo de Intencées;

= Considerando que a ASSOMINERARIA, fundada em 1917, é parte integrante do sistema da
Confindustria (Confederacéo Geral da Industria Italiana); que tem entre os seus objectivos
institucionais o de representar os interesses das Empresas associadas que operam, a varios
titulo, em Italia no sector da investigagdo e da produg&o de recursos mineirais. A actuacéo
das Empresas da Assomineraria, na ltalia, levou a valorizacdo de recursos do subsolo de
grande importéncia econdémica e estratégica e ao desenvolvimento de capacidades

operacionais e tecnolégicas muito competitivas nos mercados globais:

= Considerando que, por iniciativa da Assomineraria e de 16 Empresas, duas delas associadas,
em Janeiro de 2011 foi constituida a ASSOIL School, que a Escola representa uma resposta
concreta as grandes necessidades formativas do Sector; que se trata de um conjunto de
formagéo altamente especializado, em que formac&o tradicional e empresa se retinem para

responder aos desafios do mercado globalizado.

= Considerando o desejo comum de iniciar uma relacéo de colaboracéo baseada num Projecto
internacional capaz de representar uma iniciativa importante de Market Intelligence Building
entre os Promotores do presente Protocolo de Intencdes.

= Considerando o desejo comum dos Promotores de compartilhar um Projecto de tipo “Bridge
Training”, com a possibilidade de criar um Centro de Formagéo internacional, que poderia
representar uma infraestrutura de formagao avancada e de investigacéo cientifica sustentavel,
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capaz de produzir inovagdo tecnoldgica e actualizacdo permanente dos conhecimentos, em

concormidade com um plano de desenvolvimento geral de Mogcambique.

= Considerando que o Projecto acima mencionado, na primeira fase de desenvolvimento (em
seguida denominado “Corso a Viggiano®) tera por objectivo: planificar, organizar e
acompanhar oo desenvolvimento profissional de um grupo de jovens licenciados e
licenciandos mogambicanos, através da aquisicdo de competéncias interdisciplinares de tipo
técnico-operacionais no sector petréleo e gas (oil & gas), de modo especial no que se refere

aos problemas ligados a meio ambiente, qualidade, saude e seguranca.

= Considerando que o Projecto visa seleccionar um grupo de jovens licenciados e licenciandos
da UEM, nas areas de Engenharia (civil, de construgdo, mecanica, electronica, do meio

ambiente); de Quimica; de Ciéncias Geoldgicas e qualquer outro percurso formativo do sector
do oil & gas.

CELEBRAM O PRESENTE PROTOCOLO NA FORMA DOS SEGUINTES ARTIGOS

ARTIGO 1 - Premissas

1.1 As premissas e os anexos ao presente Protocolo de Intencdes formam parte integrante e
substancial do acordo, e tém por objectivo definir as metas dos Promotores, determinando as

respectivas tarefas e compromissos.

ARTIGO 2 - Objectivo

2.1 Objectivo do presente Protocolo de Intengdes é a definicdo dos termos, das tarefas e das
condicdes de actuacéo gerais, com base nos quais os Promotores concordam em cooperar pela
duracdo indicada no artigo 5, para planificar, organizar, coordenar e realizar percursos formativos
voltados para um grupo de jovens licenciados e licenciandos mogcambicanos, através de um
periodo de formacdo em aulas, com docentes altamente especializados e um estagio que se
realizara na Italia, directamente na empresa.

2.2 As partes concordam que cada uma delas actuara de boa-fé, para o fiel cumprimento dos
objectivos indicados no presente Protocolo de Intencées.

ARTIGO 3 - Compromissos da UEM

3.1 Para celebrar o acordo, a UEM compromete-se, por tudo aquilo que for de sua competéncia
especifica e durante toda a duragdo do presente Protocolo de Intengdes, a:

a) seleccionar um grupo de licenciados/licenciandos, segundo quanto acima descrito, que

participardo no percurso formativo conforme o disposto nos artigos 2 e 4 do presente Protocolo:
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c) garantir a plena colaboragdo em todas as actividades antes, durante e depois, para o fiel
cumprimento dos compromissos acima.

ARTIGO 4 — Compromissos da ASSOMINERARIA

4.1 Para celebrar o acordo, a ASSOMINERARIA compromete-se, por tudo aquilo que for de sua

competéncia especifica e durante toda a duragéo do presente Protocolo de Intencées, a:

a) suportar, através das proprias Empresas associadas, todos os custos e obrigacées ligados a
permanéncia dos alunos na lItélia, na fase “Corso a Viggiano” do Projecto que constitui o objecto

do presente Protocolo de Intencdes: viagens aéreas Italia/Mocambique e transferéncias locais,

despesas de hospedagem e alimentacéo, etc.

b) envolver todas as Empresas interessadas que ja fazem parte da ASSOMINERARIA, segundo
0s modos e os termos a serem concordados. As empresas poderdo aderir as iniciativas propostas
no presente Protocolo, através de um procedimento apropriado, no qual manifestardo o proprio

interesse, com a posterior adeséo formal;

c) organizar a avaliagdo da seleccdo dos jovens licenciados e licenciandos mogambicanos por
parte da ASSOIL School;

d) preparar um percurso de formacgdo técnico-operacional, desenvolvido segundo consta no
Anexo 1. O percurso formativo tera uma duracéo de 200 horas totais, divididas em aulas teéricas
na sede da ASSOIL School de Viggiano, regido da Basilicata; e estagio de formacdo nas
Empresas envolvidas, associadas & Assomineraria, durante o qual havera provas praticas,

trabalho ao lado dos responsaveis da empresa, uso de meios e equipamentos necessarios para o
cumprimento da fase “Corso a Viggiano” do Projecto;

e) garantir a plena colaboragdo em todas as actividades antes, durante e depois, para o fiel
cumprimento dos compromissos acima.

ARTIGO 5 - Duragao e resolugao

5.1 O presente Protocolo de Intencdes vigorara a partir da assinatura do mesmo, e manter-se-a

em pleno vigor até a concluséo da fase “Corso a Viggiano”, segundo a descricdo acima, que
devera acontecer dentro de um ano a partir da data de inicio.

5.2 Cada Promotor tera o poder de rescindir o presente Protocolo de Intengdes através de prévia
comunicagao escrita contendo as motivagées, que devera ser enviada a outra Parte com um

prazo minimo de 15 (quinze) dias antes da data em que a resolucio se tornara eficaz.

ARTIGO 6 — Exclusividade e nao concorréncia

6.1 Durante todo o periodo de validade do presente Protocolo de Intencées, os Promotores

comprometem-se a ndo organizar, directamente e/ou através de subsidiarias, associadas ou
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terceiros, nenhuma actividade de formagdo em competigdo com a actividade objecto do acordo

(nomeadamente todos os cursos objecto do presente acordo).

ARTIGO 7 - Confidencialidade

7.1 Os Promotores manter&o sigilo, durante toda a duracéo do presente Protocolo de Intencées e
durante os 2 (dois) anos apds a resolugdo do mesmo, por qualquer motivo, sobre todas as
informacdes relativas a outra Parte e ao presente Protocolo de Intencdes (as “Informacées
Sigilosas”) e nao revelardo, sem a prévia autorizacdo escrita da outra Parte, nenhuma
Informacao Sigilosa a terceiros, fora os accionistas, afiliadas, funcionarios, empregados,
consultores, agentes e representantes proprios que devem ser informados, para permitir a Parte o
cumprimento de suas obrigacoes.

7.2 A obrigacdo de confidencialidade, segundo o disposto no artigo 7.1, ndo se aplica as
informacgdes que:

(a) ja s@o de dominio publico ou ja foram divulgadas n&o por violagdo do presente Protocolo de
Intencdes;

(b) € necessario que sejam reveladas, segundo o disposto por lei ou regulamentos, as autoridades
ou orgaos competentes;

(c) & necessario que sejam reveladas em arbitragem ou processo judiciario.

7.3 Cada Parte fica autorizada, no vencimento do presente Protocolo de Intengdes, a exigir a
outra a entrega ou destruicdo de todo e qualquer documento, correspondéncia, desenhos,

gravacao electronica ou dados contendo Informagées Sigilosas. A outra Parte ndo guardara copia
de tais documentos.

ARTIGO 8 - Protecg¢ao de dados pessoais

8.1 Os Promotores reconhecem mutuamente e concordam que os respectivos dados pessoais
colectados para fins do presente Protocolo de Intengdes e para a posterior implementacéo seréo
tratados em conformidade com o Decreto Legislativo Italiano n. 196 de 30 de Junho de 2003 e
declaram ter trocado todas as informagdes previstas no artigo 8 do decreto, e que toda actividade
de tratamento de dados pessoais da outra Parte ocorrera para fins estritamente necessarios e/ou

ligados ao cumprimento do presente Protocolo de Intencées.

ARTIGO 9 - Diversos

9.1 Toda comunicacdo solicitada ou prevista no presente Protocolo de Intencbes devera ser

efectuada por escrito por correio electrénico ordinario ou correio electronico certificado, para as
moradas indicadas a seguir.
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(1) UEM: carlos.lucas@uem or luis.muchanga@uem.mz

(2) ASSOMINERARIA: presidentesettoreservizi@assomineraria.org

9.2 Este Protocolo de Intengdes podera ser modificado somente por escrito e com prévio acordo
entre as Partes.

9.3 As Partes n3o poderdo transferir ou ceder, total ou parcialmente, o presente Protocolo de
IntencGes, ou parte dos compromissos assumidos, sem a prévia aceitacdo escrita da outra Parte.

ARTIGO 10 - Propriedade Intelectual

10.1 O uso das marcas UEM e ASSOMINERARIA, para finalidades ligadas exclusivamente ao

cumprimento do presente Protocolo de Intengdes, devera ser sempre autorizado.

10.2 Os Promotores ndo poderdo usar, em qualquer modo, os nomes UEM e ASSOMINERARIA,
nem atribuir e promover, com esta marca, actividades que ndo facam parte dos usos estritamente

necessarios ao cumprimento do presente Protocolo de Intengdes.

10.3 O uso, nao previamente autorizado da marca UEM e ASSOMINERARIA, implicara a imediata

resciséo do presente Protocolo de Intengdes, sem prejuizo das eventuais indemnizacdes a que
houver lugar.

Maputo, 29 de Outubro de 2012

Os Promotores:

Pel’A Universidade Eduardo Mondlane Pel’A Associagido de Minerag3o Italiana para
a Industria de Mineragcdao e Petrolifera —

Sector Sociedades fornecedoras de Bens e
Servicos

€T 10

--------------------------------

ténto Quiljnb

/

Prof. Doutor Orlando A

Eng. Sergio Polito

(Reitor) (Presidente)
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Anexo ao MoU entre
Italia (Assomineraria)
e
Mocambique (Universidade de Maputo)

Curso de treinamento
“Actividades de Apoio para Industrias Petroliferas
upstream”

Programa preliminar
Outono 2012

fy

Sede operativa Contrada Cembrina Z.1. snc - 85059 Viggiano (PZ) +39 0975 311131
Sede Legale Via delle Tre Madonne, 20 - 00197 Roma +39 06 8073045 - CF 97641900580 . P. lva 115739100
www.assoilschool.org



Q

ASSOILSCHOOL
s for Services in C

Advanced Skills for Service Oil and Gas Industry Schoo

A quem se destina o curso

O curso sera de interesse significativo para profissionais de upstream, tais como Engenheiros de
Petréleo, Geologos e Geocientistas, assim como Engenheiros Mecanicos, Engenheiros Quimicos e
Engenheiros Eléctricos que precisam expandir a sua experiéncia técnica.

O curso foi criado para profissionais recém licenciados ou contratados com formagdo em engenharia.
Particularmente, aqueles que pretendem trabalhar nos sectores ligados ao petréleo e gas, cujas
actividades estariam relacionadas de alguma forma com perfuracao, reservatorios, completacao ou
instalacoes de superficie, e que possuam conhecimentos gerais sobre estes assuntos.

Objectivos do Curso

O objectivo é oferecer conhecimentos gerais sobre todo o ciclo de hidrocarboneto, da fase de
exploracao as actividades downstream, oferecendo uma visao geral da industria do petréleo com uma
compreensao dos processos envolvidos ao longo de todas as etapas da cadeia do petroleo.

Sendo o curso é dirigido a estudantes de pés-graduacdo estrangeiros, um dos seus objectivos
principais € oferecer uma viséo geral util da industria, compartilhando a cultura e a filosofia do “mundo
do petréleo e gas”.

O curso oferece um panorama extensivo e pratico das técnicas aplicadas com mais frequéncia na
industria de Petrdleo e Gas, e apresenta uma visao completa das fases da actividade upstream, desde
a exploracao prospectiva até o desenvolvimento de campo e producgéo.

No final do curso, os participantes terao informagdes operacionais Uteis sobre as técnicas e questdes
relacionadas ao desenvolvimento de campo, da perfuracdo a instalagdes de superficie; e também
poderao interagir integralmente com pessoas envolvidas em diferentes actividades do sector.

Metodologia de Treinamento

A metodologia de treinamento é baseada em trés diversas abordagens de ensino, com base nos
assuntos especificos tratados: Treinamento Teorico, Treinamento Pratico e Estagio.

Treinamento tedrico: Esta fase do curso é realizada principalmente na sala de aula com o uso de
manuais, anotagdes e suporte audiovisual.

O objectivo é dar informacbes aos participantes sobre as nog¢des fundamentais de cada matéria
apresentada.

Treinamento pratico: através desta abordagem, os participantes terdo oportunidade de adquirir uma
experiéncia preliminar e de se familiarizar com plataformas, plantas e equipamentos. Esta parte sera
realizada com o apoio de laboratorios e simuladores.

Estagio: O objectivo é dar aos participantes a oportunidade de ter um contacto directo inicial com
plantas e equipamentos.

Os alunos terdo a oportunidade de participar de uma das operagbes diarias das companhias de
petréleo e seus empreiteiros. Neste periodo, os alunos poderdo observar e vivenciar na pratica o que
aprenderam durante as aulas.

Esta parte serd absolutamente relevante para os alunos, que poderdo vivenciar uma situacdo de
aprendizado real, na qual ndo s6 consolidardo os conceitos e principios aprendidos, mas também
aprofundarao o seu conhecimento relativo ao trabalho pratico realizado no sector.

Durante o estagio, profissionais com grande experiéncia acompanharao o desenvolvimento dos alunos,
permitindo que atinjam um alto nivel de crescimento profissional. Os tutores, cujo foco de atencéo sera
a organizagdo do aperfeicoamento profissional dos alunos, seréo o centro de referéncia técnica dos
alunos.
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Suporte Didactico

- Manuais informativos

- Livros e folhetos

- Slides e videos

- Ferramentas de trabalho

- Laboratorios, simuladores, plantas piloto

- Campo petrolifero e Refinaria Val d’Agri, em Viggiano

Professores
Os professores do programa de treinamento seréo seleccionados com base em suas habilidades
técnicas e capacidade profissional, assim como na experiéncia especifica na area.

Organizacao do Treinamento
Toda as actividades de treinamento serdo realizadas em Viggiano, na ASSOIL SCHOOL.

Os cursos tém duracao de 5 semanas.
As primeiras trés semanas de aula ocorrerdao em sala de aula, cinco dias por semana (8 horas por dia).
As duas semanas restantes serao dedicadas ao estagio mencionado acima.

As aulas serdo em inglés, sera portanto necessario um bom dominio da lingua inglesa.
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Conteudo do Curso

1 Modulo sobre Saude — Sequranca — Meio ambiente

O objectivo deste médulo é oferecer aos participantes conhecimentos basicos sobre procedimentos de
seguranca na indlstria, particularmente referentes a Salude, Seguranca e a Determinacao e Avaliagao
de Riscos, assim como a Integridade de Activos e Seguranca de Processo.

Além disso, este moédulo apresentara aos participantes o conceito da “seguranga em primeiro lugar”, na
tentativa de difundir uma cultura de seguranca no ambiente de trabalho.

Duracéo: 5 dias

Conteudo
e Avaliacao de riscos: conceitos basicos e métodos (HAZOP, HAZID, LOPA, QRA).
e Tecnologias ambientais e operacdes
- Gestéo de Residuos
- Regime de Comércio de Licengas de Emisséao
- Gestdo de aguas residuais
e Seguranga
- Curso de treinamento em: H2S, Espacgos confinados, Primeiros socorros e Combate aos
incéndios

Metodologia
Aulas tedricas. Estudos de caso. Simulacoes e perfuragoes.
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2. Visao geral da cadeia de Petrdleo e Gas Natural

Duracao: 5 dias

e Introducdo a Industria do Hidrocarboneto:
Vis&o geral do ciclo do hidrocarboneto

e Geologia do hidrocarboneto e actividades de exploracao

Condigdes necessarias para a existéncia de reservas: rochas geradoras, rochas reservatério,
migracgdes, trapas (armadilhas), rochas selantes

Exploragéo de hidrocarbonetos: Geologia, Geofisica

O poco de exploracao

e Principios da engenharia de reservatorios
Conceitos basicos
Fase de desenvolvimento

e Técnicas de perfuracdo e completacao
Plantas de perfuracao

Operacoes de perfuragédo

Completagao

e Fase de producao

Tratamento de gas

Tratamento do petréleo

Técnicas de recuperagao aprimoradas
Transporte

e Manutencao
Visao geral

Tipos de manutengao
Estratégias

e Resumo das actividades downstream
Viséo geral

Refinacao

Distribuicao

Metodologia

O curso € principalmente teorico e realizado na sala de aula com o uso de manuais, anotagées e
suportes audiovisuais.

Durante o curso serdo realizadas duas visitas de estudo, para que os participantes tenham contacto
directo com a plataforma e com os locais mencionados durante a parte teérica, e para que vejam um
poco durante a fase de extraccdo e um poco ja em fase de producao.

O objectivo das visitas € mostrar as técnicas avangadas de perfuragéo da Eni, dando aos participantes
a oportunidade de ver novas tecnologias em suas areas de actuacao especificas.
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3 Modulo sobre Sistema de Gestao de Integridade de Activos

O objectivo deste modulo é dar aos participantes uma ideia clara sobre Gerenciamento de Integridade
de Activos, especialmente dirigida ao aperfeigoamento da Segurancga, da Confiabilidade e Optimizacéo
da Manutengao, assim como actividades de inspec¢édo, com o objectivo de atingir as metas de
seguranca e empresariais, dentro do Processo de Manutengcao como um todo.

O curso comega com a definicao de Gerenciamento de Integridade de Activos, segundo a PAS 55
(Publicly Available Specification/Especificagao Disponivel Publicamente), e o seu papel na Industria de
Petréleo e Gas. Além disso, a abordagem do ciclo de vida dos activos, desde a Selecgdo Conceptual
até as Actividades de Descomissionamento, sera apresentada como parte do Gerenciamento da
Integridade de Activos.

Duracao: 2 dias

Conteudos:

¢ Nocoes béasicas de Gerenciamento de Activos e Integridade de Activos;

¢ Integridade de Activos ao longo do ciclo de vida do activo :

- Gerenciamento da Integridade de Pogos e Equipamentos de Fundo de Pocos;

- Gerenciamento da Integridade de Oleodutos Submarinos, Coluna de Ascensao e Equipamento
Submarino;

- Gerenciamento da Integridade de Instalagbes de Superficie.

Factores Humanos;

Integridade do equipamento e NDT;

Avaliagéo de Risco;

Analises de Manutengao e Plano de Manutengéo;

Inspecgao & Estratégia de Monitoramento, incluindo Inspecgao Baseada no Risco;

Impacto positivo do Programa de Integridade de Activos (Estudo de Caso).

Metodologia
Sala de aula. Aulas sobre sistemas simples e aplicagbes de petr6leo e gas, nas quais os tépicos sao
explicados com a base tedrica necessaria e exemplos claros.
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4. Visao geral das Actividades do processo de manutencao:

O objectivo deste médulo é apresentar aos participantes o Processo de Manutengdo como um todo e
as actividades de manutencao especificas relevantes (especialmente as mencionadas nas Directrizes
do Sistema de Manutengao e no Campo Petrolifero e Refinaria em Viggiano).

O curso comecga com a introdugao ao processo de manutengao e os objectivos da manutencdo como
parte do gerenciamento de integridade de activos.

Posteriormente, cada fase do processo de manutengdo serd analisada em termos de objectivos e
caracteristicas especificas.

Duracao: 3 dias

Conteudos:

e Conceitos, modelizagao e optimizagdo da Manutengado como parte do Gerenciamento de
Integridade de Activos;

o Estratégias de Manutengao;

e Planeamento de actividades e Orcamento;

e Cronograma de actividades planeadas;

Cronograma de actividades de recuperacao;

Execucéo de actividades planeadas/nao planeadas ;

Execucéao de Actividades de recuperacéo;

Engenharia de manutengéo.

Metodologia

Sala de aula. Aulas sobre sistemas simples e aplicacdes do petréleo e gas, nas quais os tdpicos serdao
explicados apresentando a base tedrica necessaria e com exemplos claros.

Assim como o médulo anterior, a explicacdo tedrica serd complementada com visitas ao Campo
Petrolifero e Refinaria Val d’Agri em Viggiano.
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S Estagio

O objectivo desta actividade, cuja duracao sera de duas semanas, é oferecer aos alunos a
oportunidade de trabalharem de uma empresa que trabalha na area do “Petréleo e Gas” e que esta
envolvida com Servigos de Manutencao Global e Servigos de Manutengao Multidisciplinar.

Duracao: 2 semanas

Conteudos:

Durante o estagio, cada participante sera recebido por uma das empresas associadas a
ASSOMINERARIA, especializadas em diversos campos da produgcédo e exploracdo mineral. Cada
aluno tera a oportunidade de consolidar as informacdes recebidas em sala de aula directamente no
campo.

Acima de tudo, poderao aprofundar aspectos especificos relacionados a areas de actuacao préprias
de cada empresa.

Todas as empresas pertencentes ao sector de Fabricantes e Fornecedores de Equipamentos e
Servicos da Assomineraria tém alto nivel de experiéncia profissional e padrdes tecnoldgicos
competitivos, e compartilharao seus conhecimentos e competéncias para oferecer aos participantes a
melhor oportunidade de treinamento qualificado.

Os principais sectores de actividade das mais de cem empresas envolvidas sao:

Engenharia, Aquisicoes, Construcao e Servicos Operacionais e de Manutencao da Industria do
Petroleo, Gas e Energia, em particular:

Projectos EPC para plantas de petréleo, gas e energia

Construgao de plantas

Oleodutos & Redes Multi-servigos

Solucdes de Producéo e Gerenciamento de Activos

Automacoes & Solucdes Eléctricas

Construgao e Infraestrutura

Construgdo industrial, construcdo de grandes reservatorios para armazenamento de

processamento e produ¢do de materiais de dleo cru, obras estruturais com metais pesados em

instalac6es industriais

e Imoveis e Construcdo e Gestao de areas comerciais
Infraestruturas: construgéao de rodovias, pontes, ferrovias em areas industriais
Servicos ambientais como: recolha, transporte e eliminagdo de residuos especiais solidos e
liquidos; gestao de usinas de purificacao; gestao de usinas de tratamento de residuos perigosos
e nao perigosos; solucdes de reabilitacdo de locais poluidos e seu descomissionamento;
intervencdes ecolodgicas rapidas

e  Construgao: oleodutos e gasodutos, assim como condutas de agua e sanitarias

e Producao e Marketing de gases industriais, especiais e médicos e servigos associados

e Planeamento, instalacdo e manutencdo de plantas eléctricas, de instrumentagdo e automagao

para a industria quimica, petroquimica, farmacéutica, manufactureira, de reabilitacdo ambiental,

de tratamento de agua, e de ferro e ago.



